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 المترجم  مقدمة                                        

 

حىىىىى و الع لمىىىىىة وآررتىىىىىا وم ىىىىىادرا  ا  ىىىىى   عىىىىىىى  كاىىىىىرة مانشىىىىىر فى السىىىىىن ا  ا  ىىىىى ة          
السياسىىىىىىى وا  تصىىىىىىادف العديىىىىىىدة ت رىىىىىىغا م ىىىىىىادرا  الىىىىىىدكت ر بطىىىىىىرس غىىىىىىالى ا ا ىىىىىىة  لسىىىىىىى   
والتنميىىىىىىة والدةقراتأيىىىىىىة ن ا ىىىىىىو حققىىىىىىا مىىىىىىن الدراسىىىىىىة والتقيىىىىىىيم   وتىىىىىىوا ا مىىىىىىر  رىىىىىى  للن ىىىىىىر 

تخصىىىىىىىنا  لدرجىىىىىىىة ا ولى علىىىىىىىى  1996والدةقراتأيىىىىىىىة  1994 ص  ىىىىىىىاب ورا م ادرانيىىىىىىى  للتنميىىىىىىىة 
رسىىىىاس ربىىىىا م ىىىىادرا  مصىىىىرية مطروحىىىىة مىىىىن رجىىىىر طقيىىىى  ننميىىىىة  ىىىىاملة وا ىىىى   دةقراتأىىىىى علىىىىى 

 الق مى والمست ف العالمى فى آا واحد  المست ف
 :ة وتىلقد ن ه الدكت ر غالى فى  طاب التنصيب   ركار الرئيسية  طط  الا ث

 الس   وضرورة إرساء دبل ماسية و ائية رعالة  -
  فج ة بين دوو الشماو ودوو الجن بالتنمية ت وضرورة رد  ال -

 ىىىىىىر افى دسىىىىىى اء ت وضىىىىىىرورة الىىىىىىدرق لت ىىىىىى  بىىىىىى  دةقراتأىىىىىىىالدةقراتأيىىىىىىة دعىىىىىىائم  ارسىىىىىىاء  -
  ة رو بين الدوو بعضقا بعضاالدول

وكىىىىاا مىىىىن المفىىىىروت را يكىىىى ا إلتىىىىاا   الىىىىدكت ر غىىىىالى الاابىىىى   لىىىىدرا  عىىىىن تىىىىوه ا طىىىى      
ت خىىىىر مىىىىن جان نىىىىا إ  را تىىىىوا ن  ىىىىد تأيلىىىىة رىىىىترة عملىىىى    مىىىىم المت ىىىىدة  ىىىىر اعجىىىىاب ور

 زتداب فى التنمية والدةقراتأية   ربما عاورا منا عن ا     رو
والغريىىىىب را  طتىىىى   رسىىىىاء دةقراتأيىىىىىة وتأنيىىىىة ودوليىىىىة  ىىىىىد عرضىىىىت   نتقىىىىادا   ىىىىىديدة      

دا ىىىىىر جقىىىىىاز ا مىىىىىم المت ىىىىىدة    حيىىىىىو يقىىىىى و الىىىىىدكت ر غىىىىىالى : فى ال  ىىىىى  الىىىىىوف رعىىىىىدد  
ريىىىىى     طىىىىىة السىىىىى     و   طىىىىىة التنميىىىىىة   علىىىىىى التىىىىى الى بنىىىىىاء علىىىىىى تألىىىىىب مجلىىىىى  ا مىىىىىن 

ديىىىىة مىىىى  ت نىىىىا ررر انتقىىىىادا  رر والجمعيىىىىة العامىىىىة ت رىىىىغا    طىىىىة الدةقراتأيىىىىة   رنىىىى  بم ىىىىادرة 
ت بأا ا مىىىين العىىىا  لتمىىىم المت ىىىدة ن   ىىىر ر ىىىرب معىىىاوع الىىىوين اعتىىى وات  وعىىىن حىىى  اسىىىية مىىى 

  ةكنىىىىى  اتخىىىىىاع تىىىىىوا النىىىىى   مىىىىىن ا يىىىىىارا  دوا ا صىىىىى و علىىىىىى دعىىىىىم مسىىىىى   مىىىىىن الىىىىىدوو 
 ا عضاء    

 كانىىىى  تىىىىوه ا طىىىى ة نتىىىىدرم م ا ىىىىرة فى سىىىىياق مىىىى ا فى للىىىىدرا  عىىىىن حقىىىى ق ا نسىىىىاا 
ت ومىىىىىن  عىىىىى  مسىىىىى نى الجامعيىىىىىةت ومىىىىىن   مسىىىىى نى الدبل ماسىىىىىيةوارسىىىىىاء الدةقراتأيىىىىىة الىىىىى  تأ

تنىىىىا كانىىىى  مسىىىىال  فى الجقىىىى د الىىىى  بىىىىولتقا من مىىىىة ال حىىىىدة ا رريقيىىىىة  ىىىى و انعقىىىىاد  مىىىىة 
ت والىىىىوف ر ىىىىر ر ىىىى اب ن ىىىى  مياىىىىاق إرريقىىىىى  قىىىى ق ا نسىىىىاامىىىىن رجىىىىر  1978ا رتأ   عىىىىا  سىىىى 
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ت وكىىىىولت التاامىىىىى حىىىىين نسىىىىلمى لمقىىىىامى فى ا مىىىىم المت ىىىىدة  لىىىىدرا   1981فى نىىىى وم عىىىىا  
حقىىىىى ق ا نسىىىىىاا وا ىىىىىر    الاابىىىىى  عىىىىىن الن ىىىىىا  الىىىىىدةقراتأى ك نىىىىى  وثيىىىىى  ا رن ىىىىىا   حىىىىىترا 

    يايد ا مر وض حاَ ريق و : ا ساسية
ت قراتأيىىىىىة   إ  را دي اجىىىىىة المياىىىىىاقإا مياىىىىىاق ا مىىىىىم المت ىىىىىدة   يىىىىىن  علىىىىىى كلمىىىىىة   دة    

سىىىىىىية ل نسىىىىىىاا وبكرامىىىىىىة الفىىىىىىرد فى المقابىىىىىىر : نؤكىىىىىىد ب ضىىىىىى   علىىىىىىى ا ةىىىىىىاا   قىىىىىى ق ا سا
ت وبمىىىىىىا للنسىىىىىاء والرجىىىىىىاو مىىىىىىن حقىىىىى ق متسىىىىىىاوية     ت ومىىىىىىا مىىىىىن  ىىىىىىت فى را انتقىىىىىىاء و ىىىىىدره

ا ىىىرب ال ىىىاردة تىىى  الىىىوف اس   رر ىىىة   رسىىىىاء ن ارىىى  بىىىين الىىىدوو حىىى و ركىىىرة الدةقراتأيىىىىة 
كتىىىىىاب  طىىىىى  السىىىىى   ) وا  ىىىىىرار  لتىىىىىدا ر القىىىىىائم بىىىىىين حقىىىىى ق ا نسىىىىىاا والدةقراتأيىىىىىة   

 (  20والتنمية والدةقراتأية ص 
والسىىىؤاو الىىىوف يطىىىر  نفسىىى  تىىى  : علىىىى مىىىاعا كىىىاا ةكىىىن را نت ارىىى  تىىىوه الىىىدوو لىىى  ن      

 يطر  بطرس غالى م ادران  ح و الدةقراتأية والتنمية وضرورة الرب  بينقما ؟
تىىىىوا الجانىىىىب ا بىىىىداعى فى  خصىىىىية الىىىىدكت ر بطىىىىرس غىىىىالى جعىىىىر منىىىى   ائىىىىداب متميىىىىااَ 
لجقىىىاز ا مىىىىم المت ىىىدة وسىىىى ب ازعاجىىىىاب ك ىىى اب لف ىىىىة المىىىى  فين ال  و ىىىراتأيين فى تىىىىوا الجقىىىىاز 
بىىىىىر إنىىىىى  ازعىىىىى   بعىىىىىت الساسىىىىىة فى الىىىىى     المت ىىىىىدة الىىىىىوين كىىىىىان ا يسىىىىىع ا  ضىىىىىعا  
المن مىىىىىىة وا ضىىىىىىاعقا لتعليمىىىىىىالم وتىىىىىى  م  ىىىىىىف يتسىىىىىىم  لتجىىىىىى  والتجىىىىىىاوز  نىىىىىى  رضىىىىىىا   
رر ىىىىة ا ىىىى   تىىىىوه المن مىىىىة ونق يتقىىىىا  سىىىىاب اريمنىىىىة ا مريكيىىىىة    لكىىىىن رمريكىىىىا ا ا 

تقىىىىا ودمىىىاء جن دتىىىىا فى العىىىراق  ىىىىن مغ ىىىة تىىىىوا الع ىىىو بمصىىىى  العىىىان ونىىىىدرق مىىىن  ع  تىىى 
 توه الغطرسة 

كانىىىىىىى  تربىىىىىىىة الىىىىىىىدكت ر غىىىىىىىالى تربىىىىىىىة حارلىىىىىىىة   ركىىىىىىىار الملقمىىىىىىىة والم ىىىىىىىادرا  الجري ىىىىىىىة        
نىىىىا ضىىىاعف مىىىىن مع  ىىىا  ا ىىىى      وجىىىىاء  كلقىىىا فى رىىىىترة طىىى و  كىىىى ك   طىىى  والع يمىىىة 

المن مىىىة وطقيىىى  رتىىىدارقا  إ  را تىىىوا الىىىدور الىىىوف لع ىىى  الىىىدكت ر غىىىالى  ىىىد نىىىر  نىىىرار ركىىىرَ  
وسىىىىل كياب لىىىىن نضىىىىيق آرره  بىىىىر سىىىى   يلقىىىىم تيىىىىق المخلصىىىىين رىىىىوه المن مىىىىة مسىىىىتق   مقمىىىىا  

 كان  الص رة ا ا  
رصىىىى و تىىىىوه المل مىىىىة  روراق بطىىىىرس غىىىىالى ويتىىىى مل ا   ايقىىىىررو را والقىىىىراء ورنا ردعىىىى  ال ىىىىاحاين 

الع يمىىىىة فى جقىىىىاد رجىىىىر مىىىىن ر ىىىىجق الرجىىىىاو ت ر لىىىى  ل تأنىىىى  و متىىىى  ورراد ا ىىىى  لتنسىىىىانية 
تعىىىىىاء رتربصىىىىىى  لىىىىى   ىىىىىى ف اريمنىىىىىىة والطغيىىىىىاا وو فىىىىىى  فى تأريىىىىىى  إ ىىىىى حان  لجقىىىىىىاز ا مىىىىىىم 
المت ىىىىدة لكىىىىى ننفىىىىرد وحىىىىدتا  لتصىىىىر  فى  ىىىى  ا العىىىىان   و كىىىىوا رضىىىىاع  رر ىىىىة عت  يىىىىة  
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لتق يىىىىىة تىىىىىوه المن مىىىىىة ودكينقىىىىىا مىىىىىن رداء دورتىىىىىا ال نىىىىىاء فى  دمىىىىىة  السىىىىى   العىىىىىالمى وا مىىىىىن  
 وحماية  حق ق ا نساا  رىى  ا رية والعيش الكريم         

نؤكىىىىىده دراسىىىىا  و طىىىىىا   كاىىىى ة كت قىىىىىا ك ىىىىار الساسىىىىىة والمفكىىىىرين مىىىىىن  مىىىىا وتىىىىوا      
مختلىىىىىف بقىىىىىا  العىىىىىان   و  ىىىىىر را رنعىىىىىرت رىىىىىوه الكتىىىىىا    لف ىىىىى  والت ليىىىىىر رود را ر ىىىىى  
الى را مانشىىىر فى مصىىىر  يايىىىد عىىىن بضىىىعة  مقىىىا    نايىىىد عىىىن عىىىدد ر ىىىابق اليىىىد ال احىىىدة 

مىىىىىارس  –ت ولعىىىىر رلقىىىىا مىىىىا كت ىىىى  ا سىىىىتاع  مىىىىد حسىىىىنين تيكىىىىر فى مجلىىىىة ) وجقىىىىا  ن ىىىىر 
( بعنىىىىىى اا    بطىىىىىىرس غىىىىىىالى بىىىىىىين ال سىىىىىىاوس وا  ىىىىىى     ومقىىىىىىاو الىىىىىىدكت ر مصىىىىىىطفى  1999

( 1998الفقىىىىىىىىى بعنىىىىىىىى اا   ابىىىىىىىىن الفجالىىىىىىىىة فى رررىىىىىىىىق منصىىىىىىىىب دولى   ) ا تىىىىىىىىرا  ديسىىىىىىىىم  
   ضىىىارة إلى مقالىىىة ر ىىىرف كت قىىىا   تىىىرا  اا سىىىتاع تشىىىا  الىىىامي  وت دبل ماسىىىى مصىىىرف

 بقىى ة علىىىى اغىىىالى الىى تأ  والىىىدولى المت ا ىىىر  ياىىى  ريقىىى  عطىىىاء د -80بعنىى اا  فى عيىىىده او

وم ادرانىىىى  فى ا مىىىىم المت ىىىىدة  ورغىىىىم را ا سىىىىتاع تيكىىىىر وعىىىىد بأنىىىى  سىىىى   يت ىىىىد   جقىىىى ده
عىىىىىن كتىىىىىاب الىىىىىدكت ر غىىىىىالى   اىىىىى  سىىىىىن ا  فى بيىىىىى  مىىىىىن زجىىىىىام   بمجىىىىىرد  ىىىىىدوره  إ  را 

 توا ن  د   
واحت ائقىىىىىا علىىىىىى  ىىىىىدر   لشىىىىىدة نركياتىىىىىا نسىىىىىت  فنا مقالىىىىىة الىىىىىدكت ر مصىىىىىطفى الفقىىىىىى لكىىىىىن

ناوجىىىىىة بمشىىىىىاعر  ت كىىىىىر علىىىىىت مىىىىىن  ىىىىى و ن ىىىىىرة م ضىىىىى عيةالمفيىىىىىدة ك ىىىىى  مىىىىىن المعل مىىىىىا  
و ىىىىد ورىىىى  الىىىىىدكت ر مصىىىىطفى الفقىىىىى فى  إعطائنىىىىىا    ا ىىىىب والتقىىىىدير  سىىىىتاعه بطىىىىىرس غىىىىالى

ن  ىىىيفا رو نفسىىى ا  د يقىىىا لم  ىىىف الىىىدكت ر بطىىىرس غىىىالى مىىىن مسىىى لتين علىىىى جانىىىب ك ىىى  مىىىن 
رقىىىىاو: إا بطىىىىرس غىىىىالى ا تىىىىار ة :رورما م  فىىىى  مىىىىن الطائفىىىىة الق طيىىىىة ومىىىىن الكنيسىىىى  ا ليىىىىة

الطائفىىىىة الق طيىىىىةت ركانىىىى  ع  تىىىى   لكنيسىىىىة   دوا ا نخىىىىرا  فى نشىىىىا تأريىىىى  العمىىىىر الىىىى تأ 
مؤداتىىىىا را كىىىىر   طىىىىى يسىىىىعى  ة اكيىىىىدا ل ىىىىاترة  سر يىىىى  مىىىىن بعيىىىىدع  ىىىىة احىىىىترا    الق طيىىىىة

إلى  إلى دور فى ا يىىىىىاة العامىىىىىىة يتعىىىىىين عليىىىىىى  دائمىىىىىىا را  ىىىىىرم  مىىىىىىن  ىىىىىرنقة النشىىىىىىا  الطىىىىىىائفى
  تكىىىىىوا  مسىىىىر  النشىىىىىا  العىىىىا  الىىىىىوف  تىىىى ف المصىىىىىريين تيعىىىىىا بغىىىىت الن ىىىىىر عىىىىن د نالىىىىىم

رعىىىىر  مكىىىىر  ع يىىىىد   ىىىىا  وكىىىىولت رعىىىىىر الىىىىدكت ر   بطىىىىرس غىىىىالى   ولعىىىىر فى حيىىىىاة المفكىىىىىر 
المصىىىرف المعا ىىىر   مىىىي د حنىىىا   ىىىي ا مىىىن علىىىت ت وإا كىىىاا حضىىى ره السياسىىىى بعىىىد اعتقىىىاو 

 تلفا  مخ ي دو  1981
مىىىىن العروبىىىىة ريصىىىىف  الىىىىدكت ر مصىىىىطفى ب   ا يىىىىاد ا  ىىىىام  ورمىىىىا م  ىىىىف بطىىىىرس غىىىىالى 

رقىىىىىد  م ضىىىىىق اتتمىىىىىا  مصىىىىىر   ىىىىىائ  :  سىىىىى   ن ىىىىىر الع  ىىىىىة بىىىىىين  بطىىىىىرس غىىىىىالى  وعروبىىىىىة 
رقىىىىى   ي ىىىىىدو  ىىىىىديد ا مىىىىىاس   و ىىىىىف الرجىىىىىر منقىىىىىا م  فىىىىىا ةكىىىىىن و ىىىىىف    يىىىىىاد ا  ىىىىىام
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لىىىىى   إع يىىىىىرف را ارن ىىىىىا  مصىىىىىر ا رريقىىىىىى علىىىىىى الجانىىىىىب ا  ىىىىىر تللمفىىىىىاتيم الق ميىىىىىة عم مىىىىىا
رليتىىىى  و يمتىىىى   سىىىى اب وا عيىىىىة وم ا ىىىىرة  رضىىىى  عىىىىن را مسىىىى لة السىىىى داا  عت ارتىىىىا نع ىىىى  

يربطىىىى   غتيىىىىاو  داىىىىر لىىىىدف   بطىىىىرس غىىىىالى   تاجسىىىىا سر يىىىىا رغبىىىىا لعمىىىى  الجنىىىى م لمصىىىىراعىىىىن 
 راحر    لجده ا

وبصىىىىر  الن ىىىىر عمىىىىا ح نىىىى   تىىىىوه  المقىىىىا   مىىىىن نقىىىىد رو مىىىىدي  رابىىىىا  ليلىىىىة جىىىىداب إعا 
  وتأالمىىىىا را تنىىىىا  مىىىىن يقىىىىتم  وا حىىىى و بطىىىىرس غىىىىالى وا مىىىىم المت ىىىىدة يسىىىى  بمىىىىا كت ىىىى  ا  ىىىىر 

بنىىىىىا و لنىىىىىا ين مىىىىىن ربنىىىىىاء رمتنىىىىىا رال اجىىىىىب يفىىىىىرت علينىىىىىا را نقىىىىىرر مايق ل نىىىىى  ونتف صىىىىى  بمىىىىىا 
يسىىىىىت   مىىىىىىن نقىىىىىىدير واحىىىىىىترا  ورا ننا شىىىىىى   لم ضىىىىىى عية ال اج ىىىىىىة والمنطىىىىىى  السىىىىىىليم ت وتىىىىىىى 

وطقيقىىىىىا رىىىىىوه الغايىىىىىة   مىىىىى    مىىىىىنق  ا ىىىىى ار العقىىىىى ع الرا ىىىىىىةليقىىىىىا علينىىىىىا  الشىىىىىرو  اللىىىىى 
 لكى رضعقا تنا ط  ن ر القراء  بترتة  توه المقا    

و ىىىىىىد  ىىىىىىار  الىىىىىىدكت ر بطىىىىىىرس غىىىىىىالى بنفسىىىىىى  فى ا ىىىىىى ار الىىىىىىدائر حىىىىىى و م ادرانىىىىىى  و ىىىىىىد       
 الىىىىوف وضىىىىعت مقدمىىىىة  للكتىىىىاب فى  ىىىىكر مسىىىىالتين علىىىىى  ىىىىدر ك ىىىى  مىىىىن ا ليىىىىة : ا ولى 

   اللجنىىىىىىة الدوليىىىىىىىة  للتنميىىىىىىىة والدةقراتأيىىىىىىة  بعنىىىىىىى اا    الع  ىىىىىىىة بىىىىىىين التنميىىىىىىىة والدةقراتأيىىىىىىىة 
ت والمسىىىىىىالة الاانيىىىىىىة  فى نقدةىىىىىى  للكتىىىىىىاب الىىىىىىوف  رلفىىىىىى  2002ور ىىىىىىدرن  الي نيسىىىىىىك  عىىىىىىا  

   بعن اا   الس   والدةقراتأية      Alain Cailllee     ر ا كايي

  نىىىىى و ىىىىىد وثقىىىىى  رىىىىىوا كلىىىىى  بكتابىىىىىة المصىىىىىدر ا جنىىىىى  علىىىىىى ررس كىىىىىر مقىىىىىاو نقري ىىىىىا        
ت لكىىىى نرسىىىم مىىىن عىىىدة مصىىىادر ولىىىي  مصىىىدر واحىىىد ا ىىىتر   تىىىوه المقىىىا   الىىى  نرحمتقىىىا 

ك ىىىىىار المفكىىىىىرين   اكمىىىىا كىىىىىاا يراتىىىى الفريىىىىىدة   غىىىىىالى  ب رنريىىىى  واضىىىىى  لشخصىىىىية الىىىىىدكت ر بطىىىىرس
و ىىىىىد  غىىىىىالى كت ىىىىىة الىىىىىدكت ر بطىىىىىرسم جىىىىى دة  بمتىىىىىوه المصىىىىىادر و  والساسىىىىىة فى رلىىىىىاء العىىىىىان  

كتىىىىام   بطىىىىرس    د نسىىىىخا منقىىىىا فى ال  ىىىى  الىىىىوف كنىىىى  ر ىىىى   ريىىىى   عىىىىدا تىىىى  بنفسىىىى رتىىىىداع 
 ورعتقىىىىىد   2010 دار الشىىىىىروق سىىىىىنة  بطىىىىىرس غىىىىىالى وحلىىىىىم المدينىىىىىة الفاضىىىىىلة  الىىىىىوف نشىىىىىرن

 ربا ر     فى ح زة المؤسسة ا ا 
 ت رل ريدانسيم مجلى                                           
 13865621083نليف ا 

E-Mail : nasimmijalli@hotmail.comس 
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                                 أوراق الأمين العام للأمم المتحدة          -1                                 

 مقدمة بقلم  شارلى هيل                                                                                                       

 

 

من            فريدة  فترة  المتحدة  للأمم  عام  كأمين  غالى  بطرس  ولاية  فترة  كانت 

،أى بعد شهور قليلة من انهيار الاتحاد 1991نواحى عدة. إذ تم انتخابه فى ديسمبر

الحرب   أعقاب  فى  والتكوين  الاضطراب  عبرسنوات  منصبه  السوفيتى،فجاءالى 

الجانبين   الى أحد  المتحدة  القطبين تنحرف بالأمم  المواجهة بين  الباردة حين كانت 

فالمزاج    . الدولى  المسرح  على  تهيمن  الآن  تعد  لم  المواجهة  هذه  كبيرا،  انحرافا 

المسبوقة   غير  القمة  فبانعقاد  واضحا  كان  جديد  بتباشيرعهد  المحمل  المتفائل 

. وحظى  1992يناير    31لرؤساء الدول الأعضاء فى مجلس الأمن فى نيويورك فى  

فيها السكرتيرالعام بتعضيد الزعماء ورؤساء الحكومات المجتمعين وبتفويض قوى 

الدولية،   المشاكل  وحل  الوقائية  للدبلوماسية  كبرى  أداة  الى  المتحدة  الأمم  لتحويل 

بأمل أن تستعيد الأمم المتحدة شيئا من حسن السمعة و صدق الرؤية التى كانت لها  

 .                                                                             1945فى وقت انشائها 

هذه الفرصة لم تفلت من بطرس غالى، الذى شرع حال توليه منصبه، فى دفع        

الثامن   الطابق  الى  وبوصوله  نشاطا.  وجودها  فترات  أعظم  الى  المتحدة  الأمم 

والثلاثين حيث مقر الأمانة العامة، وهو فى التاسعة والستين من عمره ، فإنه جاء  

مزودا بذخيرة كبيرة من الخبرة السياسية والدبلوماسية إضافة الى سجل كبير حافل  

لكى   أهله  مما  سابقيه،  سجلات  عن  ملحوظا  اختلافا  يختلف  الذى  الفكرى  بالانتاج 

يلعب دورا كبيرا فى شئون العالم. فقد انشغل بطرس غالى بعمق فى عملية السلام  

والأمريكان   السوفيت  من  كل  كان  طويلة.  سنوات  مدى  على  الأوسط  بالشرق 

الد وعلى  الاسرائيلية  العربية  المواجهة  على  بشدة  تتولد ب  يركزون  التى  لوماسية 

بطرس   ألم  فقد   ، المشاركين  الطرفين  لكلا  العليا  الدوائر  فى  وبحكم شهرته  عنها. 
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العظميين،  القوتين  لدى  السياسة  وأساليب  باستراجيات،  كاملا  إلماما  غالى 

وقراراتهما.وكان يتحرك بينهما بمهارة كبيرة. بهذه الخلفية دخل بطرس غالى الى  

"العالم   شخصيات  من  شخصية  بأسلوب  المتحدة  الأمم  فى  الجديدة  مسئولياته 

ومن كل اعتبارآخرالى قضايا    الأول" رغم أنه، ينتمى حقيقة من الناحية العاطفية،

متميز وأستاذ  ومصر،  باريس  فى  تعلم  وكمثقف  الثالث.  سياسى   العالم  ومنظر 

والتقارير   حزبى، والدراسات  والبحوث  المقالات  من  كثيرا  غالى  بطرس  كتب  فقد 

"خمس سنوات فى بيت من زجاج" بما   والكتب وقدوصف تفانيه العنيف فى كتابه

 يذكرنا بالفقرة التى كتبها ميكيافيلى حول روتين حياته اليومية فى العمل بمكتبته:          

" كنت أعرف أن ممارسة السياسة تتم بالكلمة المكتوبة، وأن النصوص هى        

التى تجعل الأشياء تحدث فى دنيا الدبلوماسية العليا وشئون الحكم. فالكتابة تكسب 

المفاهيم حياة. وقبل أن أصبح أمينا عاما، كنت أمارس الكتابة كل يوم تقريبا، كلما 

ثمانى ساعات   لمدة  ذلك،  الثانية   –استطعت  الساعة  الى حوالى  العصر  أواخر  من 

بل  الغذائى،  النظام  ومراعاة  الرياضة  بممارسة  لذلك  نفسى  أعد  وكنت  صباحا. 

المريحة وإن تكن غير رسمية . وعمليا ، كنت  أستطيع عن   –وبالملابس المناسبة  

ذلك   وكان  يومين.  الواحد  اليوم  من  أجعل  أن  الكتابة،  قبل  العصر  فى  النوم  طريق 

يبدو لى أمرا طبيعيا تماما. وكنت دائما أجد اغراء  بأن استمر فى الكتابة بعد انتهاء  

أكون"فائقا"   فلن  وإلا  أتوقف  أن  يجب  أنه  أعرف  كنت  ولكنى  الثمانى،  الساعات 

الكتابة ترهقنى، وتدعونى مرارا  ليا " تقول إن  التالى. وكانت "  اليوم  للكتابة فى 

وتكرارا للراحة والكف عن العمل. ولكن الكتابة بالنسبة لى كانت نوعا من الراحة  

 (                   37." )ص

وأوراق بطرس غالى كأمين عام للأمم المتحدة  تشهد بإيمانه المتواصل بأن         

الأفكار، والأعمال، والرؤى المقنعة للشئون الدولية تعتمد كلها بدرجة حاسمة على  

اهتمام رجل الدولة بالكلمة المكتوبة. وأعظم الأمثلة الدالة على منهج بطرس غالى 

يتجلى فى ادراكه للتحديات الثلاثة التى كانت تواجه الأمن الدولى حين تولى منصبه 

فى  وكذلك  السياسية،  والحرية  الاجتماعية،  والتنمية  الاقتصادية،  التنمية  وهى؛ 

بداية  فى  نشر  فقد  التحديات.  هذه  مع  للتعامل  قدمها  التى  الكبرى  الثلاثة  الخطط 

داخل   فى  تفجرت  التى  الإثنية  الصراعات  مواجهة  أجل  "من  السلام  عهده"أجندة 

حدود الدول. وقدم فى منتصف عهده "أجندة التنمية " من أجل الدول الفقيرة التى 

  " الديموقراطية  غالى"أجندة  بطرس  وأعد  حادة.  بدرجة  المعونات  تناقص  تواجه 

العالم،  مستوى  على  الديموقراطية  الى  للتحول  الجديدة  الاهتمامات  لمواجهة 

                                  وأرسلها الى الجمعية العامة للأمم المتحدة فى الساعات الأخيرة من فترة عمله.                                                    

الأمم             عام  كأمين  ثانية  فترة  على  الحصول  عن  غالى  بطرس  عجز  إن 

الذى   القرار  وتفاصيل  والهدف،  الأصلى،  .فالسبب  مسبوق  غير  حدثا  تعد  المتحدة 

من    مازالت  انتخابه  إعادة  لمنع   " "الفيتو  باستخدام  المتحدة  الولايات  اتخذته 

        الأمور التى يلفها الغموض الى حد ما. 

القصة           بيت من زجاج" روى بطرس غالى  كتابه " خمس سنوات فى  ففى 

لسياق  درامية  بخلفية  أوراقه  تزودنا   ، الثلاثة  المجلدات  هذه  وفى  هو.  جانبه  من 
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عن  التخلى  على  لإجباره  والناجحة  الشرسة  الحملة  فى  قمته  بلغ  الذى  الأحداث 

موقعه. من بين هذه الأسباب نجد موضوع الإصلاح ، الذى تم إيقافه بطريقة محددة  

وسواء كانت الجهود    فى عبارات بيروقراطية تتعلق بالروح المعنوية والمقاومة ،

التى بذلها بطرس غالى غيركافية بمعايير واشنطن ،أو أن الولايات المتحدة والدول 

الأخرى التى دعت الى الاصلاح قد قامت حقا بوضع العراقيل أمامه ،أو أنها عجزت  

فقد كان هناك سؤال :هل التوسع فى عمليات   -عن مساندته فى اللحظات الحاسمة

ألف فرد بنفقات سنوية بلغت ثلاثة مليارات وستة    77حفظ السلام ونشر أكثر من  

أعشار الملياردولار ، كان تضخيما لدور الأمم المتحدة ولدور أمينها العام ؟ أم أنها 

أعضاءه  معظم  كان  الذى  الأمن،  مجلس  لرغبات  ممكنة  استجابة  أفضل  كانت 

والتى  ومشاركتهم  لاظهارالتزامهم  وسيلة  الزرقاء  الخوذات  فى  يرون  المؤثرين 

هذه  لنجاح  اللازمة  المالية  الموارد  تقديم  عن  عجزهم  نفسه،  الوقت  فى  أثبتت 

         العمليات.؟                   

كان هناك أيضا تـدعيم بطرس غالى القوى لسلسلة المؤتمرات التى عقدتها           

البيئة، تشمل  موضوعات   حول  المتحدة  التنمية  الأمم  الى  الانسان،  وحقوق 

الاجتماعية، والتى تغطى بالفعل كل نواحى التفاوت الاقتصادى على كوكب الأرض. 

فيه أن تشكل بطريقة   العالم  المؤتمرات منتدى جديدا يمكن لشعوب  هل خلقت هذه 

نظمها   مسرفة  سياسية  صبغة  ذات  اجتماعات  كانت  أو  مشتركة،  مواقع  تراكمية 

            البيروقراطيون وعلى مستوى واسع من أجل مصالحهم الشخصية ؟                                                                       

بالولايات           كانت هناك علاقته  انتخابه  إعادة  الدائر حول  النقاش  قلب هذا  فى 

غالى   بطرس  علاقة  وكانت  الرئيسى.  والمؤسس  المتحدة   الأمم  مضيفة  المتحدة، 

فى  المتحدة  الولايات  قرار  أعقاب  ففى  جيدة.  عهده  بداية  فى  المتحدة  بالولايات 

بالانسحاب من الصومال بدأت مناظرة مستمرة حول التعامل مع هذه    1993أكتوبر

واحد    ،النزاعات لطرف  أوتترك  المشاركة  الأطراف  تعددية  طريق  عن  تتم  وهل 

الولايات   رفض  وكان  للضعف.  أو  للقوة  مجلبة  يكون  وأيهما  بالمهمة  للانفراد 

بينهما.  للتوترالمستمر  سببا  المتحدة  للأمم  بها  المديونة  الملايين  دفع  المتحدة 

الدول   كل  يخص  بل  وحدها  المتحدة  الولايات  لايخص  بذلك  المتعلق  والسؤال 

الأعضاء: هل مسموح للمنظمة بأن تقوم بدور حقيقى ومؤثر على مستوى كوكب 

ورفض إعادة    1991الأرض أم لا ؟ وفيما وراء هذا فإن انتخاب بطرس غالى سنة

سنة   حول    1996انتخابه  آخر،  بعدا  المستمرة  الطويلة  المناظرة  الى  أضاف  قد 

 الكيفية التى يتم بها اختيار الأمين العام، 

 

تترك            أم  عقلانية  اختيارية   ، سياسيا  مفتوحة  العملية  تكون  أن  يجب  هل 

أن   الكامل لآيمكن لأمين عام  بدون دعمها  التى  المتحدة  كالولايات  الكبرى؛  للقوى 

المتحدة   الأمم  قدم  قديم  العام  للأمين  الصحيح   الدور  والنقاش حول  مؤثرا؟.  يكون 

كلمات   تؤخذ  أن  ينبغى  فهل  غالى.  بطرس  سنوات  فى  بحدة  اشتعل  لكنه  ذاتها، 

التى    99الميثاق"موظف إدارى رئيسى" حرفيا لتحديد الوظيفة ؟ أم أن فى المادة  

مسألة يرى   أى  الأمن  تحت نظر مجلس  أن يضع  العام  للأمين  قد يعن  أنه  تنص" 
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أنها تهدد السلام والأمن الدوليين ما يبرر مدخلا متسعا لمن يعرفه البعض بعبارة "  

الدبلوماسى الأول فى العالم ". هذه الصفحات )يقصد المجلدات الثلاثة( تعطى معنى 

، أحيانا حيا، لشخصية بطرس غالى وأخلاقه وكذلك لشخصيات الزعماء الوطنيين 

معهم.  والعالميين تعامل  والصفات،    الذين  الشخصية  المواقف  استعرض  فقد 

      والعلاقات التى تتركز بشكل ملحوظ على جوهر الدبلوماسية الدولية.                                                                

الأوراق فى هذه المجلدات، تصور رجلا  ذا خبرة عريضة صمم على أن يفى          

التى   النتيجة  يبرر  الذى  الكثيرهنا  ولدينا  عصره.  ومطالب  منصبه  بمسئوليات 

والاخلاص   الأزمات،  وإدارة  المؤسسات،  لبناء  بالنسبة  أنه  وهى  اليها  توصلنا 

فإن   المتحدة،  الأمم  لمستقبل  واقعية  رؤية  وتقديم  الحداثة،  همشتها  التى  للشعوب 

 أداء بطرس غالى كأمين عام  يستحق الثناء.                                     

المجلدات           هذه  مع  تنشأ  لم  المتحدة  للأمم  العام  الأمين  أوراق  جمع  فكرة  إن 

فسلسلة  " الأوراق العامة لأمين عام الأمم المتحدة" قد غطت فترات تريجف لى، 

أول من تولى المنصب، وداج همرشولد ويوثانت، تحت ادارة تحرير أندرو كوردير، 

فيما  كلومبيا  جامعة  ورئيس  وهمرشولد  لى  لتريجف  المساعد  التنفيذى  السكرتير 

سنة   كلومبيا  جامعة  مطبعة  فى  السلسلة  طبع  وتم  السلسة  1970بعد.  توقفت  ثم   ،

 بوفاة كوردير.                                                        

أعضاء          لدى  التفاؤل  سقف  ارتفع  غالى،  بطرس  انتخاب  تم  أن  وبعد 

والسياسيين فى واشنطن، والحكومات على مستوى العالم، إضافة الى  السكرتارية ،

من   عدد  لدى  السلسلة  تجديد  فكرة  الوقت  نفس  فى  وظهرت   . الدولى  العام  الرأى 

حفظ   لأهمية  متنبها  كعالم،  مكانته  بحكم  غالى  بطرس  وكان  الرئيسية.  المراكز 

والمنظمات   الوزارات  سجلات  مع  فعل  مثلما   ، إليها  الوصول  وسهولة  سجلاته 

حول   تقريره  القدس"سجل  مصرالى  طريق   " كتاب  ففى  فيها.  خدم  التى  الدولية 

مذكراته   فى  وذلك  للسادات  ومشاركته  الاسرائيلية  المصرية  السلام  مفاوضات 

الضخمة التى دونها أثناء هذه الفترة. وما إن بدأ فترة عمله فى الأمانة، حتى أحس 

آخرون بما فيهم رئيس التحرير الحالى أن جمع أوراق الأمين العام هو أمرفى غاية  

تجتازنقطة   وهى  المتحدة  الأمم  عن  معلومات  إعطاء  أجل  من  فقط  ليس  الأهمية، 

الصعبة   المشاكل  بجسامة  الإحساس  نقل  أجل  من  أيضا  وإنما  تاريخية  تحول 

والتوترات المتقاطعة الحادة، التى واجهت المنظمة وهى تحاول الاستجابة لمطالب  

 مجلس الأمن، والجمعية العامة، والدول الأعضاء.                        

ربيع           فى  الأخبار  انتشرت  عندما  إلحاحا  أشد  الفكرة  بأن  1996وصارت   ،

ومثل   أخرى.  سنوات  خمس  فترة  غالى  بطرس  اعطاء  تعارض  المتحدة  الولايات 

الخارجية   وزارة  ووكيل  ساش،  جولدن  لمؤسسة  السابق  الرئيس  وايتهيد،  جون 

الأمريكية السابق، ورئيس جمعية الأمم المتحدة الأمريكية، دعما حاسما للفكرة الى  

مطبعة   مدير  ريدن  بنيويورك، وجون  كارنيجى  ديفيد هامبورج من مؤسسة  جانب 

كما   مساعدا  عاملا  وفرت  قد  السخية  كارنيجى  مؤسسة  منحة  وكانت  ييل،  جامعة 

 وفرت الدعم الدائم للمشروع.                                           
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تتضمن            بأن  ومباشرة،  بسيطة  لاختيارالأوراق  بالنسبة  التوجيهات  وكانت 

أوراق بطرس غالى فقط، وألا يترك مكان لبيانات ومراسلات من الآخرين. ولحسن  

الحظ، فتبعا لأسلوب الأمم المتحدة فى كتابة التقارير وطريقة بطرس غالى الخاصة  

الموضوعات   لخلفية  موضوعى  بموجز  غالبا  تبدأ  الوثائق  ،فان  خطاباته  كتابة  فى 

 التى تضمها هذه الوثائق.   
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                  Afterword            

         Bruce Russett, Yale University 

                         

 كلمة أخيرة أو  تعقيب  -2
                    * روسيتبروسى                                                  

 ييل                                    جامعة                                                                         

  

ئق.            وثا  ثلاثة  غالى  بطرس  المتحدة،كتب  بالأمم  منصبه  مهام  توليه  أثناء 

، 1992الأوليتان، " أجندة السلام"و" أجندة التنمية"  صدرتا على التوالى عامى  

. أما الوثيقة  1995، ثم أعقب ذلك بملحق هام لأجندة السلام، نشره فى يناير  1994

،  6199الأخيرة " أجندة الديموقراطية" فقد تم اطلاقها فى الأيام الأخيرة  من عام  

التى  للكيفية  الشاملة  رؤيته  فى مجموعها  الثلاثية تشكل  بعدأن ترك منصبه.  هذه 

نظاما   العالمى،  للسلام  مستقر  نظام  إقامة  فى  تساهم  أن  المتحدة  للأمم  بها  يمكن 

تشكل فيه الديموقراطية والتنمية والسلام مجموعة واحدة من العلاقات التى تتبادل  

 المسااندة والدعم فيما بينها.                                                                           

فبطرس غالى رجل مثقف، له تاريخ سابق كأستاذ للقانون الدولى. ومن ثم            

فهو يتعامل مع الأفكار بجدية، ويهتم بالنظريات والقراءة . زد على ذلك، أنه يرى  

العام، قد تحدد بطريقة فريدة من أجل تحديد رؤية دولية واضحة   أن وضع الأمين 

فى  تشكلت  التى  التقارير  هذه  وأخلاقية.  فكرية  بقيادة   الكونى  المجتمع  وتزويد 

المواجهة  بين النظرية والتطبيق تمثل تحفيزا مباشرا أقوى بكثير مما نتوقعه من  

. دائرة    diverse constituenciesقائد له مثل هذه الدوائر الانتخابية المتباينة،   

متسعة من علماء السياسة ممن ينبغى عليهم أن يأخذوا أفكاره مأخذ الجد، كما يأخذ  

عملية   خلال  رؤيته  عن  التعبير  تم  فقد  هذا،  الى  إضافة  الجدية.  بهذه  أفكارهم  هو 

 سياسية حادة وبالرغم منها،وهى عملية تستحق فى حد ذاتها أن نتفهمها.                       

   

تأخذ هذه الوثائق الثلاثة نقطة انطلاقها من نهاية الحرب الباردة ومن الحاجة        

أعقاب   فى   " السلام  ظهرت"أجندة  لقد  والسياسة.  الفكر  فى  تحولات  الى  الماسة 

الحرب الناجحة ضد العراق،وتصاعد الآمال فى أن تقوم الأمم المتحدة  بدور جديد. 

 وتطلبت المهام الجديدة أساسا فكريا واضحا ومتسعا لإطلاق نشاط الأمم المتحدة فى 

 

*-Papers of the United Nations Secretary  Boutros-Ghali.  

 

 مجال الأمن ، الذى يختصه بطرس غالى  بالتمييز فى المفاهيم بين الدبلوماسية 
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فى   السلام  بناء  وبين   ،" السلام  حفظ  تقليديا"  السلام،"  صنع  وبين"  الوقائية، 

بالقوة   السلام  فرض  لمفهوم  يؤسس  فإنه  ذلك،  الى  بالإضافة  النزاعات.  أعقاب 

peace-enforcement    ليس ضد عدوان مباشر، وانما كاجراء مؤقت لاستعادة ،

النار واستمراره بفاعلية أكبر مما تستطيعه قوات حفظ السلام . وفى  وقف اطلاق 

ثبت   فقد   ) والبوسنة  الصومال  فى  حدث  كما   ( التكليفات  نقل  ومع  التطبيق  مجال 

المفهوم الأخير غامض. إن تجربة الأمم   التحليلى والعملى  أن هذا  على المستوى 

المتحدة فى هذه البلا د  أضعفت نداءات الأمين العام فى أماكن أخرى من الوثيقة،  

الدول   جانب  من  أعظم  وبممساهمات  المتحدة.  للأمم  أعظم  بقدرات  تطالب  التى 

الأعضاء، وصرفت الانتباه عن موضوعين سوف  يركز عليهما فى الوثائق الأخيرة  

 هما :   

داخ          فى  السلام  لتحقيق  الديموقراطية  بعضها أهمية  الدول  وبين  دولة  كل  ل 

 داخل الأمم المتحدة ذاتها.                                                           بعضا، وتطبيق مبادىء الميثاق

"  يتراجع عن  ن " إعادة تفسير فى ضوء التجربة والملحق الذى صدر بعنوا        

تحت   دائما   الاستعداد   أهبة  فى  لتكون  الانتشار  سريعة  قوة  بتوفير  الأول  ندائه 

سلطة مجلس الأمن، والى المطالبة بتوفير" احتيا طى استراتيجى "  تقدمه الدول 

الأطراف   موافقة  على  الحصول  ضرورة  على  جديد  من  يؤكد  هذا  إن   . الأعضاء 

المشاركة فى عملية حفظ السلام، ويحاول استعادة الحدود التى انداحت بين تكليفات  

الوقت ذاته، وفى رد مضمرعلى ناقديه،  حفظ السلام  وفرض السلام بالقوة. وفى 

تعطى الدول الأعضاء    هذا  يؤكد بطرس غالى على ضرورة وحدة القيادة، من أجل

أعقاب   فى  السلام  بناء  أجل  من  التزاماتها  تواصل  وأن  للمنظمة  واضحا  تفويضا 

 النزاع.                        

يعول والتنمية"               التى  الوحيدة  الوسيلة  هى  "الديموقراطية  إن  ويقول 

عليها  لإيجاد  نظام حكم متطور" لكنه يلاحظ  أن الديموقراطية  فى مجال التطبيق  

للديموقراطية   ربطه  فإن  ذلك  المتقدمة.رغم  البلدان  فى  حتى  الكمال  حد  تبلغ  لم 

والتنمية واضح . وكذلك اعتقاده بأن السلام هو أسا س التنمية ، وبتعبير أكثرعمقا 

القواعد الراسخة للسلام  توجد فى  ميادين   عما تم فى "أجندة السلام" ، يبين إن 

 الاقتصاد، والمجتمع ،وحماية البيئة                                                                                          

رغم مابها من عيوب فإن " أجندة السلام "  هى بيان تحليلى كبير حظى            

باهتمام  عظيم. وهو ما لا يمكن قوله عن " أجندة التنمية " وهذا لا يوجب إلقاء  

يحظى    الأقل،  على  المتقدمة،  الدول  ففى  مستشاريه.  أو  غالى  بطرس  على  اللوم 

أخلت   لقد  كبير.  باهتمام  النخبة  جانب  ومن  س  النا  عامة  جانب  ،من  دائما  الأمن 

السوق"      "اقتصاد  ل  كبير  حد  الى  طريقها  التنمية   Friedmaniteنظرية 

economics    وأصبحت دول الشمال الغنى تبدى مزيدا من الرفض لدعوات إعادة،

والمهنية  السياسية  فألأقسام  الجنوب.  دول  من  تخرج  مازالت  التى  الثروة  توزيع 

بنظرية   أمرها سوءا  المهتمة  وازداد  تتداعى،  وتطبيقاتهاأخذت  الاقتصادية  التنمية 

فى العلاقات الدولية بطرق أطالت زمنها أكثر من منا قشات الحرب البا ردة  حول  

المتعارضة   الأقسام  مثل  المتحدة،  بالأمم  الدولية  الأسرة  داخل"  فالأقسام  الأمن. 
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وودز   بريتون  ومعاهد  للتنمية،  المتحدة  الأمم  برنامج  تزود  التى  المذاهب 

 بالمعلومات، تجسد هذه المشكلة .                                            

، فى مناخ مسيس بدرجة عالية، تطلب عملية   حشد من الاقتراحات المتنافرة          

امتدت الى أربعين مسودة .وبالتفكير فى هذا، اوضح غالى  مبكرا فى "الأجندة "  

لأى  الوثيقة  افتقارهذه  ولكن   " كبيرة  اقتصادية  نظرية  تقديم  ألاتحاول  يجب  أنها 

بمهمة   بنفسه  يقوم  فهو  القوى.   التأثير  تحقيق  من  يحرمها  واضح،  فكرى  محور 

التعريف لكنه لايستطيع حل التعارض بين  الاعترا ف بأن " الحكومات لا يمكن لها  

بعد الآن  الادعاء  بأنها تمثل العوامل الاقتصادية الفائقة الأهمية."ولكن يجب عليها  

أن تتدخل عند الضرورة  محتفظة  " بمسئوليتها فى توفير اطار منظم  لعملية ذات 

المزج   الى"  الوصول  بأمل  التنافس"  يقوم على  الذى  السوٌق  نظام  فى  فعال  تأثير 

الخاصة.   المبادرات  تشجيع  وبين  للاقتصاد  الحكومى  التوجيه  بين  الصحيح"  

الرفاهية  وفى  الفرص   فى  المساواة   من  شيئا  عنصريضمن  الى  تحتاج  فالتنمية 

 الأساسية.                                                                       

فى سردها          ببساطة   يكمن  الوثيقة  هذه  فوائد  القدرالأكبرمن  فإن  لهذا،  وتبعا 

التفصيلى للأنشطة القائمة فى مجال التنمية والتى تقوم بها ألوف لاتعد ولا تحصى 

من أجزاء الأمم المتحدة ودعوتها لتحقيق درجة أعظم من التنسيق فى هذا الجهاز  

من   الدرجة  بهذه  بين وحدات  التنسيق  للأسئلة عن كيف يمكن  إجابة  .لكنها لاتقدم 

  –المذكورهنا     -التباين فى التكليفات والاختصاصات، وعما إذا كان التنسيق الشديد

الصناعية  الدول  بين  الرؤية  فى  رئيسية  اختلافات  ،وجود  المؤلف  يلاحظ  حين  فى 

 السبعة وبين مجموعة السبعة وسبعين للدول النامية، سيكون هو كل ما نريد.  

          " أن  على  الأجندة"  فى"  يؤكد  حين  واضحا  السياسى  التوتر  ويظهر 

الدولى(    البنك  فى  ناشىء  مبدأ  هو  الأخير   (  " للحكم  كنظام صالح  الديموقراطية  

فى  علمه  ورغم  منه."  لافكاك  برباط  الديموقراطية  بين  الطبيعية  "العلاقة  يناقش 

ذات الوقت، بأن التزامه بالديموقراطية سوف يواجه تحديا شديدا ، فإنه استمر فى 

إعداد هذه الوثيقة بإحكام فى مكتبه حتى اكتملت فى صورتها النهائية ، قبل عام من  

     نشرها.  إلا انها ظلت مؤجلة  أثناء حملة الأمين العام لاعادة انتخابه.                                                          

وأبرزهم حكومة            ( الديموقراطية  مبدأ نشر  الطبيعيين على  حلفائه  إن بعض 

القمعية فى أسيا  الدول  المتحدة ( لم تعطه أى مساندة  من أجلها. وكذلك  الولايات 

وفى أماكن أخرى من العالم، والمثقفون المناصرون لهم فى أوربا، تحالفوا جميعا  

مغهوم   الديموقراطية  أن  وأبلغوه  شديدة،  مقاومة  التعبيرعنها  وقاوموا  ضدها 

غربى، وأن تبنيه لهذا المفهوم يعد خيانة لجذوره الثقافية. لكل هذا، كانت الوثيقة  

الفكرية   الأمانة  يمثل  واضح  بيان  فإنها  ذلك،  من  وبالرغم  ينبغى.  مما  قوة  ،أقل 

 والشجاعة.                                                                                            

الوثيقة          ." فالأجندة" تبدأ بتعريف معوقات الديموقراطية   التوتر واضح  فى 

والتى " تسعى أحيانا لستر تسلطها بادعاءات الاختلافات الثقافية " لكنها تؤكد "  

الدمقرطة،   لعملية  أو   للديموقراطية   واحد  نمط  لايوجد  بأنه  أحد  لاينكرها  حقيقة 

يناسب كل المجتمعات ." ويمضى بطرس غالى الى حد القول بأنه "ليس من مهمة  
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فإن بطرس غالى يقدم ما يمكن أن  الأمم المتحدة أن تقدم نموذجا ."   ونتيجة لذلك،

العنوان( على   للديموقراطية، مؤكدا )كما فى  السياسة  تعريفا عمليا  يسميه علماء 

  ." مشاركة  وأكثر  انفتاحا  أكثر  الى  مجتمع  تؤدى  "  عملية   هى  الدمقرطة   أن 

للديموقراطية   المهنى  تعريفنا  فى  تدخل  التى  العناصر  معظم  فإن  ذلك  من  وبالرغم 

الانتخابات   "  ،" الحكم  فى  المشاركة  فى  الحق  الأفراد  لكل   " فيها.  موجودة 

بدلا من الترويع   الموسمية والأصلية"  " سلطة تغيير الأيدى خلال انتخابات شعبية

واستخدام القوة"، المعارضون والأقليات لهم حق التعبير عن أرائهم." " التوازن  

 االمؤسسى بين الدولة والمجتمع المدنى "، و"احترام حكم القانون ."       

ويؤكد بطرس غالى أن هناك اجماعا أخذ يتشكل حول الديموقراطية وأهمية            

عن   غريبة  مسألة  الديموقراطية  نشر  إن  يقولون  من  على  الرد  وفى   " تطبيقها 

الأمم المتحدة، نجده يؤصل لجذورها بقوة فى الميثاق،  وفى الإعلان العالمى رسالة 

شعوب   استقلال  ضمان  حول  فى"الاعلان  شديدة  بمهارة  ،ثم  الانسان  لحقوق 

وفى  العامة المستعمرات،  الجمعية  مطولا  قرارات  تقريرا  الرابع  الفصل  ويشكل   .

بواسطة مؤسسات    –الغالب   خلسة فى   -حول المجال الواسع الذى تتم فيه ألأنشطة

لتيسير  الأمم الخاصة  وبرامجها  اكراه  المتحدة  بدون  الديموقراطية،  بناء  عملية 

 الدول على " تطبيق نماذج أجنبية أو استعارة أشكال غريبة للحكم "                                    

والتنمية             الديموقراطية  كانت  عمااذا  السؤال  الى  مباشرة  المؤلف  ويتجه 

التى  المزاعم  الأهداف، ويرفض  أنهما متنازعتان فى  أم  البعض  مكملتان لبعضهما 

تقول بأنهما متصارعتان. وتتطابق صياغته  مع ما يعتقد فيه أكثر علماء الاجتماع  

الأمريكيين: " رغم أنه فى الامكان تحقيق التنمية بدون الديموقراطية، فليس هناك  

دليل على أن انجاز التنمية يتطلب نظاما قمعيا."  أكثر من هذا، فإن الديموقراطية،   

فى نهاية المطاف، هى إحدى مقومات التنمية المستدامة والسلام الدائم " و " أن   

الثقافة الديموقراطية القائمة على التواصل والحوار والانفتاح ... كفيلة بأن تساهم  

فى تربية ثقافة تنموية." بالرغم من هذا فإنه يتجنب إعطاء "إجابة سهلة للأسئلة  

لكل  واحد   نموذج  تطبيق  صعوبة  الى  إشارة   ". والتوقيت  بالأولوية  الخاصة 

أن   تكون حرة فى  أن  دولة لابد  كل  أن "  بعبارة غير موفقة،  ، ويؤكد  المجتمعات 

تقرر بنفسها الأولويات اللازمة  لرفاهية  شعبها " واستخدام  لفظ  دولة أمر راسخ  

الجذور  فى خطاب  الأمم المتحدة، حيث أن كلمة " دولة "  تعنى الحكومة العضو     

لسيادة                المتحدة  الأمم  احترام  إلى  الحاجة  تعكس  هنا  وهى  المنظمة،  فى 

 يفضلون لفظ "كل مجتمع".                     الكثيرين الدول الأعضاء فيها ،ومع هذا، فإن

حاجة الدول   الشروط والتحفظات، فإن رسالة بطرس غالى حولرغم تنافر            

الأحيان نجد الآنتقال من   الى تطبيق الديموقراطية،  قد وصلت بوضوح. ففى بعض

السياسة المقارنة الى السياسة الدولية يؤثر بفاعلية، كما يتضح  من الفقرات التى   

الفصل  لكن  الديموقراطى"  السلام  مبدأ   " با سم  مهنتنا  فى  مايعرف  بدقة  تلخص 

الدولى "   الخامس يفتقر الى الوضوح"  ففكرة تطبيق الديموقراطيةعلى المستوى

أكثر من فكرة تطبيقها داخل الدول، بسبب عدم الرغبة فى تقديم تعريف  قد شوهت

معا.   اختلطت  قد  والسلطة  والتمثيل،  والمشاركة،  فالمساواة،  للديموقراطية.  دقيق 
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لمبدأ  تتنكر  التى  الدول  تلك  معقولة  بطريقة  يضم  أن  تتضمن  دوافعه  وكانت 

والتى   داخل وطنه،  له صوت  يكون  أن  فى  الخاص بحق كل شخص  الديموقراطية 

 تطالب فى نفس الوقت بتطبيق مبدا أن يكون لكل دولة صوت فى الأمم المتحدة  

المتحدة          الولايات  احباط  من  بالتأكيد  ينبع  فإنه  الثانى  الدافع  التى  أما  له، 

تطالب بالسيطرة وترفض أن تدفع تكلفتها .وقد عبر عن ذلك فىإشارة الى الدول "  

قوتها."  مع  تتناسب  التى  الدولية  المشاركة  عن  وتمتنع  هائلة  قوة  تملك  التى 

تتطور عبرالزمن   أن  الدول لابد  أو مجموعة من  واحدة  دولة  فالهيمنة عن طريق 

الى نظام ديموقراطى دولى." لكن دافعا آخر هو بغير شك اعتقاده بأن " القرارات  

)لمجموع الأعضاء( يمكن أن تسير فى خط    الخاصة بالمشاكل  الدولية غير الممثلة

وتقضى على التزام الشعب بها. هكذا   معاكس لعملية الديموقراطية داخل أى دولة،

هذه   تمتد  مالم   التجذر  فى  تفشل  قد  الدول  داخل  الديموقراطية  بناء  عملية  فإن 

على    العملية ديموقراطية  الغير  القوية  للدول  يحق  هل  لكن  الدولية."  الساحة  الى 

وبالتالى فإنها لاتمثل شعبها تمثيلا صحيحا، أن تنتظر الانتفاع    المستوى الداخلى ،

 بمبادىء الديموقراطية فى الأمم المتحدة ؟ "                      

فى           الشىء  نفس  تعنى  أن  لايمكن  الديموقراطية  بأن  غالى  بطرس  يعترف 

داخل الدول وعلى الممستوى الدولى . والحل الذى يطرحه يتضمن تقوية العناصر  

الحكوم الآقليمية، يةغير  والمنظمات  الحكومية،  غير  المنظمات  فيها  بما   ،

الأ   والميديا، وحتى  الأعمال،  لمجال  فقرات مخصصة  مع   ( المدنى."،  و"المجتمع 

كاديمية (. وهذا شىء مألوف جدا بالنسبة لمن يقومون بتحليل الديموقراطية على  

الداخلى للدول. لكن الاختلاف الأصلى فى كلمات بطرس غالى هو أنه "  المستوى

ليس هناك بنية دولية معادلة لبنية حكومة الدولة ". فالديموقراطية تعمل داخل أى  

–حيث لاتوجد درجة عالية من الإجماع   –حتى فى الدولة المتعددة الثقافات    –دولة  

على العملية او على الأهداف أكثر مما هو موجود على المستوى الدولى، إنها تعمل  

أيضا لأن هناك دولة تستطيع أن تفرض قراراتها التى تم الوصول اليها عن طريق 

عملية شرعية وتستطيع أن تفرض المساهمة  على أولئك الذين ينزعون الى مسار 

                                   حر. 

الجدلية نجد            الناحية  القليل من هذا. ومن  الإ  الدولى لانجد  المستوى  وعلى 

أكثر المؤسسات ديموقراطية فى الأمم المتحدة هى الأضعف، وهى الجمعية العامة،  

أنه اعتبار  على  للسخرية  غالبا  تتعرض  موالتى  وأنها  ا  المؤثر.  غير  للكلام  كان 

لاتملك إلا القليل من القوة لفرض قراراتها التى تصدر بناء على قاعدة صوت واحد  

أتفاق، وهو مجلس  الى  الأمن عندما يصل  وأقوى مؤسسة هى مجلس  دولة.  لكل 

بواسطة   محكوم  لأنه  القوة  من  قدرا  يملك  الأمن  مجلس  إن  جلية.  بصورة  نخبوى 

أكثر   جهاز  لأى  يمكن  وهل  الدولى.  الجهاز  فى  العظيمة  االقوة  ذات  الدول  معظم 

باعتراف )   دديموقرطية فى الأمم المتحدة أن يكون أكثر أو أقل قوة ؟  أنا أيضا لا أر

الذى قد يؤذى كثيرا من القراء ( أن الديموقراطية التى عرضت بطريقة مقنعة فى  

الدقة قد طرحت من جانب   الدولى  لأنه على وجه  المجلد قوية على المستوى  هذا 

 دولة مهيمنة وإئتلاف دولى.                                
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إن رؤية بطرس غالى لجهاز دولى سلمى ليست موضوعة كلية فى بؤرة            

يخص   فيما  الأساسية  التناقضات  بعض  من  تخلو  لا  انها  المحتم،  ومن  الاهتمام. 

للصورة  موجودة فيها.   الصحيحة  العناصر  فمعظم  ذلك،  . ومع  والتطبيق  النظرية 

الدولى أو فى داخل الأوطان، لا بد من رؤية مؤسسات ليست ذات   فعلى المستوى 

على  يعتمد  التأثير  فإن  المطاف،  نهاية  وفى  شرعية.  وانما   فقط  مباشر  تاثير 

الشرعية. والديموقراطية أداة لتحقيق الآثنين. إن وثائق بطرس غالى يجب أن تقرأ 

  " االمتميز  منبره   " من  استفاد  لقد   . أيضا  وبتقدير  نقادة  باحث  عين  خلال  من 

 بصورة جيدة .

 

---------------------------------------------------------------- 
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 يم كتاب التكر                           
 
 

 

 الوف مختارة من كتاب نكريم بطرس غالى   الاالاة والرابعة وا امسة والسادسة المقا     

 بعن اا :          الك ارمن المفكرين والسياسيين   وزم ؤهكت   ر د اؤه     
               Boutros Boutros-Ghali   

    ِِ  ِ ِِ Amicorum Discipulorumque Liber                                

       Paix,Developpement,Democratie 

       Peace, Development, Democracy 

                              Vlume 1 

 Published by  Bruylant, Bruxelles 1998   

 : وكتب على غ ر   للغتين الفرنسية وا نجلياية مايلى       
 

Lorsque Boutros-Ghali a cesse, en1996, d`exercer les 

fonctions de secretaire General des Nations unies, 

nombreux ont ete ses amis a considerer qu`un hommage  

Particulier devait etre rendu au grand intelellectuel 

ouvert a tuotes les culture du monde qu`il n`jamaise 

manque`d`etre lorsqu`il etait au service de la 

communaute Internationale. Une fois ses hesitations et ses 

reticences vaincues, il a semble` qu`un tel hommage 

devait prendre  La forme qu`il est de tradition d`adopter 

dans L`Universsite celle des Melangesqu`amis et collegues 

lui offrent, tant ce diplmate et ce visionnaire a toujours su 

rester un universitaire.  
 

When in 1996 Boutros Boutros-Ghali relinquished his 

duties as Secretary General of the Uunited Nations, many 

of his friends thought  that a special tribute should be 

paid to him, recognizing that, when in the service of the 

international community he had never ceased to be an 

eminent intellectual, open to all the culture of the world. 

Once his hesitations and doubts had been overcome,   it 
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was felt  that it would be desirable for this tribute to 

assume the form of a  Festschrift, to be offered to him by 

his friends and collegues. Such a celebratory volume, 

more common in academic circles, would this fittingly 

eminent a diplomat and a man of vision who has always 

been happy to be regarded as a member of the academic 

community                              

 

 والمع  واحد نقري ا وتوه تى نرت  رو الك  :
 

واج انىىىى  كىىىى مين عىىىىا  لىىىىت   عىىىىن نارسىىىىة 1996عنىىىىدما تخلىىىىى الىىىىدكت ر بطىىىىرس غىىىىالى فى 
عمىىىر نكىىىريم  بأنىىى  مىىىن ال اجىىىب علىىىيقم المت ىىىدةت ركىىىر الكاىىى وا مىىىن ر ىىىقائ  وزم ئىىى  

رين رنىىىىى  فى رثنىىىىاء  دمتىىىى  للمجتمىىىىق الىىىىىدولى ن يت  ىىىىف ربىىىىدا عىىىىىن را كىىىىت عا  لىىىى   ىىىىاص
تم التغلىىىىىب  اا وبمجىىىىىرد  المنفىىىىىت  علىىىىىى كىىىىىر ثقارىىىىىا  العىىىىىان يكىىىىى ا تىىىىى  المفكىىىىىر ال ىىىىىارز

المطلىىىىىى ب  ىىىىىىب را يكىىىىىى ا فى  ىىىىىىكر   وجىىىىىىدنا را التكىىىىىىريم ى نىىىىىىردده وت اجسىىىىىى تلىىىىىىع
كتىىىىاب نىىىىوكارفت يضىىىىم مقىىىىا   متن عىىىىة يقىىىىدمقا لىىىى  ر ىىىىد اؤه وزم ئىىىى   تىىىىوا ا لىىىىىد 

فى الىىىىىىىدوائر ا كادةيىىىىىىىة سىىىىىىى   يليىىىىىىى  بتكىىىىىىىريم تىىىىىىىوا ا حتفىىىىىىىالى ت تىىىىىىى  نقليىىىىىىىد مت ىىىىىىىق 
 ىىىىىىاحب اارؤيىىىىىىة الاا  ىىىىىىة الىىىىىىوف كىىىىىىاا يسىىىىىىعده دائمىىىىىىا را ين ىىىىىىر  المرمىىىىىى ق الدبل ماسىىىىىىى

 الناس إلي   عت اره عض  فى ا تمق ا كادةى   
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Boutros Boutros-Ghali 

 

                                       Secretary General         
                                                        And Reformer 

By 
Hans Dietrich Genscher 

Member of The German  Bondestag. 

Former Federal Minister For Foreign Affairs 
 
 بطرس غالى    بطرس -3

   ا مين العا  والمصل                           

 بقلم:  تانا ديترش جنتر                                              
 عض  ال  نستام ووزير  ارجية رلمانية الس                              

 
                                                                  

لقد احتف ىى  بع  ىىا   الصىىة حميمىىة مىىق بطىىرس بطىىرس غىىالى علىىى مىىدف سىىنين تأ يلىىة ورنا         
رعرر  جيداب ح    ر را يصىى   رمينىىاب عامىىاب لتمىىم المت ىىدة  ت لقىىد نكىىرر  لقاءاننىىا كاىى اب حينمىىا كىىاا 

 عت اره رحىىد المفكىىرين ا ساسىىين  توزيراب فى وزارة ا ارجية المصرية و ر منا معا ع  ة  دا ة متنامية
ت رقد ر قر بطرس بطرس غالى إلتااما نادراب بت قي  س   دائم اسة ا ارجية المصريةg مجاو السيفى

و ن  رجر دولة  ىىاحب   فى الشرق ا وس ت و كولت   اد ن ازا فى المصالح مق إسرائيروعادو 
دة ن ىىرة مسىىتق لية وررىى  واسىىقت رقىىد رضىىفى  علىىى مقىىا  منصىى   كىى زير دولىىة ورمىىين عىىا  لتمىىم المت ىى 

ا ىىىاص لىىىدوره كمصىىىل  لتمىىىم   ورنا رود را رعىىىرب عىىىن نقىىىديرف  ىىىجاعة و ىىىع را حىىىادا  لمسىىى  لية
  ت وت  دور ن  ظ ح  ا ا إ   لقلير من ا تتما  المت دة



 

 20 

واجىى  بطىىرس بطىىرس غىىالى  1992عنىىدما تم انتخابىى  سىىكرن اب عامىىاب لتمىىم المت ىىدة فى عىىا      
طد ب  ىى  ب مىىن رجىىر نكييىىف روضىىا  ا مىىم المت ىىدة مىىق المتغىى ا  الا ريىىة الىى  تأىىرر  علىىى السياسىىة 
العالمية منو باية ا رب ال اردة   رقد ردر  بطريقة رسر  من ا  ىىرين را انتقىىاء ا ىىرب ال ىىاردة  ىىد 
رت  رر اب جديدة رما  المن مة  ص  ا ورا مجل  ا من  د  ىىر مشىىل    علىىى مىىدف رربعىىة عقىى د 

  ومىىن   رقىىد رس  انتقىىاء الصىىرا  بىىين الشىىرق والغىىرب لتمىىم  ب الصىىرا  بىىين الشىىرق والغىىرببسىى 
المت ىىدة رر ىىة  داء دورتىىا علىىى ال جىى  ا كمىىر   عت ارتىىا من مىىة ك ك يىىة نسىىعى لت قيىى  السىى   
وا فىىا  عليىى     إا الع  ىىة الانائيىىة القط يىىة بىىين م سىىك  ووا ىىنطن  ىىد ررسىى   مكابىىا لع  ىىا  

 متعددة ا  طاب حيو نت ثر كر مجا   ا ياة بآرر الك ك ية ) الع لمة(  

 1990ت  1998ع وة على علت رفى السن ا  القليلة الىى  رعق ىى  الاىى را  السىىلمية     
انض  بص رة متاايدة را الت د   ال  ن اج  الس   وا ستقرار  د نغ  ت رلم نعد ا ىىروب بىىين 

الدولى   رالعان ي اج  الي    ىىراعا  دا ليىىة  راقر الدوو تى التقديد ال حيد للس   العالمى وا ست
عديىىدة وع يمىىة ناتىىة عىىن الفقىىر وانتقىىا  حقىى ق ا نسىىاا وحقىى ق ا  ليىىا  وز دة إنتىىام رسىىل ة 

نلىىت تىىى الت ىىد   العالميىىة الجديىىدة والىى   ىىب  تالىىدمار الشىىامر  انىىب الجرةىىة المن مىىة وا رتىىاب
 لفيىىة طىىر  بطىىرس فى م اجقىىة تىىوه ادف رىىا فى إتأىىار ا مىىم المت ىىدة   و على ا تمق الدولى را يتص

وتىىى  –ت رجندنىى  ا ا ىىة للسىى   1992ت بعد رترة  ص ة من د  ل  مكت   عا  بطرس غالى و د 
اسىىترانيجية بعيىىدة المىىدف مىىن رجىىر ا فىىا  علىىى سىى   العىىان واسىىتقراره فى رعقىىاب ا ىىرب ال ىىاردة   

 :جندة ا تدا  التاليةوحدد  ا 

كىىىن را يىىىنجم عنقىىىا الصىىىرا  ال  ىىىو  فى مرحلىىىة م كىىىرة بقىىىدر المسىىىتطا  عىىىن الم ا ىىىف الىىى  ة *
حياما يتفجر و  بل ماسية   ر را نقق رعماو العنف  و اولة إزالة مصادر ا طر  لطرق الدوطديدتا

  الصرا  رعلينا   نخرا  فى عملية  نق س   يقد  إلى حر المشاكر ال  رد  إلى توا الصرا  

السىى    مقمىىا كىىاا تشىىات ت ت والمسىىاعدة علىىى  رعقاب و ف القتاوت را نعمر ل بقاء   وعلينا  فى*
  على ننفيو ا نفا يا  ال  و عقا المشارك ا فى عملية الس   

ماىىر : إعىىادة بنىىاء  ال  ىى   علىىى رت ىىة ا سىىتعداد للمسىىاعدة فى إ امىىة السىى   فى  رورىى  المختلفىىة*
  وإنشاء ع  ا  ورواب  من قا ا رب ا تلية والصرا  المسل المؤسسا  وال نية الت تية ال  ما ت

و لمعىى  ا وسىىق را    وو ال  كان  سابقاب فى حالة حرب المصالح والمنارق السلمية المت ادلة بين الد
 س اب الدرينة للصرا  ر  وتى : ن اج  ا 

  لت قي  توه ا تدا  ال لم ا جتماعى والققر السياسى الي س من التقد  ا  تصادف ونفشى   
يىى  فى نطىىاق رغا رجندة الس   حدد  عدداب ك  اب من ا جراءا  ال زمة لصنق الس   وا فا  عل
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إلى آداة رعالىىة  دارة المت ىىدة    وتىىوه ا جىىراءا   ىىد  صىىد  ىىا ط يىىر ا مىىم الدبل ماسىىية ال  ائيىىة
وا قيقة رن  تم إرساو عددا غىى  مسىى  ق مىىن بعاىىا  ا مىىم المت ىىدة    منعقا  الصراعا  والعمر على

 ا ا ة بحفظ الس   رثناء ن لى بطرس غالى منص    

ونؤكد رجندة الس   بح  على را المشاكر المرن طة بس   العان واستقراره الي   إنمىىا نتجىىاوز كاىى اب    
ا او التقليدف لسياسة ا من   إا انتقاكا  حقىى ق ا نسىىاا وحقىى ق ا  ليىىا  تىى  اليىى   مىىن بىىين 
المسىىى  ا  الرئيسىىىية لعىىىد  ا سىىىتقرارتع وة علىىىى ا ىىىرب ا تليىىىة و ارجىىىرة الجماعيىىىة و الكىىى ار  

رجر من رجر توا سعى بطرس بطرس غالى بطريقة نشطة لتق ية آليا  ا مم المت دة من    الط يعية
 حق ق ا  ليا    المحار ة على حق ق ا نساا و 

نعيين مندوب سامى لتمم  ق ا نساا رثناء ن لي  لمنص   و إا إنشاء مركا ا مم المت دة  ق    
ا  حقىى ق المت ىىدة  قىى ق ا نسىىاا ريضىىابت كانىى   طىى ة تامىىة فى تىىوا ا تىىاه   رىىالى جانىىب انتقاكىى 

ديىىداب متاايىىىداب ا جتماعيىىة يشىىكر لا نسىىاا و حقىى ق ا  ليىىا ت رىىغا عىىد  المسىىاواة ا  تصىىادية و 
 القطاعىىا  الفقىى ة ة الضىىخمة بىىين القطاعىىا  الغنيىىة و ا سىىتقرار الكىى ع   رىىالفجللسىى   العىىالمى و 

مىىن   رقىىد تماعيىىة  رغبىىا نىىاداد انسىىاعاب   و ريمىىا يتعلىى   لعدالىىة ا جلسىىكاا العىىان ب رورقىىا الماديىىة و 
مشتركة لمحاربة الفقىىر و الجىى       من ا م ر المل ة جداب را يت مر رعضاء ا تمق الدولى مس  لية

الع لمىىة  ىىد جعلىى  الجنىى ب الفقىى  ال لىىم ا جتمىىاعى ت رالشىىماو الغىى   بىىد را يعىىتر  را والجقر و 
  ر رر ن يعد را وج د فى زمن الع لمة مشاكل  ر د  ر ب من عف   ر   رقنا  مناتأ  بعيدة رو نائيةو 

 ارجرة الجماعية غ  المن مة لدد ا ستقرار الدولىكا رب والتشرد و الفقر و الج   فى العان الاالو  

و  د ر ار بطىىرس بطىىرس غىىالى بطريقىىة متكىىررة إلى را لتمىىم المت ىىدة دور رساسىىى   غىى      
  لقىىد كانىى  ا مىىم المت ىىدة إحىىدف مىىن رجىىر التغلىىب علىىى تىىوه المشىىاك  عنىى  و بىىد را نقىى   بىى  
وكا لىىا نقىى   ا ا علىىى ا سىىتعمار فى ررريقيىىا وآسىىيا   و إا ا مىىم المت ىىدة و الق ف الدارعة للقضاء  

ال ىىاردة رعىىاد بعىىد انتقىىاء ا ىىرب  1994اسىىة التنميىىة  متعىىددة الج انىىب   وفى عىىا  بىىدور تىىا  فى سي
مقنعة جىىداب عىىن فى سياسة التنمية بص رة مؤثرة و  بطرس بطرس غالى الت كيد على دور ا مم المت دة

     نقديم رجندن  المعرورة للتنميةتأري

 ستقرار الدولى   ةكىىن فى ا فا  على السلم العالمى وا إا العمر الرئيسى لتمم المت دة    
 اولىىة است صىىاو الجىى   و الفقىىر  رتىىدا   طىىة التنميىىة   إا  عىىن ا تىىدا  ا نسىىانية ا ىى ة و رصىىل

ال لم ا جتمىىاعى نن ىىق تيعقىىا وبشىىكر م ا ىىر مىىن ا تىىدا  العالميىىة لمياىىاق ا مىىم والمرت والجقر و 
ق ا نسىىاا ا ساسىىىية فى المت ىىدة   رط قىىاب للمقدمىىة رىىغا المياىىىاق  ىىد بىى  علىىى رسىىىاس ا ةىىاا بحقىى  

نسىىاء     وفى التقىىد  جدارن    حترا  ككائن بشرف و لمساواة فى ا ق ق بين الرجاو و الالكرامة و 
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فى مست ف المعيشة ا رضىىر لل يىىاة فى  ىىر حريىىة ركىى    و لكىىى يىىتم طقيىى  علىىت كمىىا ا جتماعى و 
نؤكد رجندن  من رجىىر التنميىىة رىىغا الفقىىر الشىىامر المىىد ق المتفشىىى ريمىىا يسىىمى بىىدوو  العىىان الاالىىو 

   ري  التضامن للقيا  بأعماو حا ة ب القضاء علي  عن تأ

ين رؤيىىة للتنميىىة   فى  ياغت  روه ا جندة من رجر التنمية نج  بطرس بطرس غىىالى فى نكىى      
تى العنصر ا ساسىىى فى الجىىداو الىىدائر حىى و سياسىىة التنميىىة فى نطىىاق ا مىىم المت ىىدة المستدامة   و 

ت را الس   و النمىى  ا  تصىىادف والعدالىىة ا جتماعيىىة وحمايىىة  إا   ر توه الرؤية  ائم على ارترا
الدةقراتأيىىة متشىىابكة كلقىىا معىىاب بصىى رة يصىىعب الفصىىر بينقىىا   تكىىوا ررف د  بطىىرس بطىىرس ال ي ىىة و 

فى ن جيقان  للتن ي  على مس  لية ا تمىىق الىىدولى لىى  ا جيىىاو التنمية كمفق    واسق المدف   و   غالى
القادمىىة رغنىى  عىى  عىىن التاامىى    بم ىىدر المسىى  لية    ك احىىد مىىن رتىىم الم ىىاد  ا ساسىىية الىىوف  دمىى  
الفيلس   ا لماع ا مريكى تانا ج ناس الوف  ىىاو    ىىب را نعمىىر بطريقىىة تعىىر ررر ررعالىىت فى 

 نناغم مق استمرار ا ياة ا نسانية على ا رت   

  وا ركار لكن السياسة  لنس ة ل  إا بطرس بطرس غالى كسياسى يعر  مدف رلية الرؤف    
من    ر مدركاب لمحدودية ا او الوف نت ىىر  ريىى  ا مىىم المت ىىدة فى تى دائماب رن طقي  الممكن   و 

نطاق سياسة التنميىىة الك ك يىىة كمىىا فى بعىىت النىى احى ا  ىىرف   إا رجنىىدة التنميىىة نؤكىىد علىىى رليىىة 
ا ك ميىىة المتعا مىىة  المن مىىا  غىى مر المنس  من جانب ا مم المت دةت  ومن المالين ال تأنيين و الع

لتمىىم المت ىىدة  ىىد ن نىى  رجنىىدة بطىىرس  غىىالى  للتنميىىة  51حقيقة را الجمعية العامة ر م ا لية   و 
 بعد منا شا  مط لة رقوا يع  اعترارا  ق د الدكت ر بطرس بطرس غالى  

كاا بطرس غالى من روو الوين ردرك ا ا لية ا ا ة للع لمة  لنس ة لسياسة العان بعد باية          
ا رب ال اردة   رض ب عن علت رغن  ن ين رالى الع لمة فى إتأار ا س  ا  تصادية الصررة بر ركاىىر 

ة بع لمىىة متقدمىىة من علت ت رغن  يعتقد اعتقاداب راسخاب بأا الع لمة ا  تصادية  ب را نك ا مص  ب
تىىوا ينط ىى  ريضىىاب علىىى و كان  حجتىى  را تنىىا  مسىى  لية ك نيىىة لتطىى ير الدةقراتأيىىة ل  الدةقراتأية  و 

دا ر ا تمق الدولى   و ك مين عا  لتمم المت دة اعت  بين الدوو و ا مم المت دة : دا ر الدوو و 
دةقراتأيىىة    علىىى مسىىت ف العىىان را إحدف مقا  ا مم المت دة تى را نلعب دوراب فى  ل     ثقارة 

  وا نساعد فى حماية الس     و 

 ا عتماد المت ادو المتنامى ربدا رغن  ةكن ال   و إلى عىىان آمىىنرفى عصر الع لمة ا الى  و     
 د استطا  الدكت ر بطىىرس بطىىرس غىىالى رثنىىاء ن ليىى  منصىى   را و مستقر عن تأري  التعاوا الدولى  و 

المت دة الك ف ال   مؤدرا  ا ممتدف للتعامر مق الت د   الدولية  و   و ا مم المت دة إلى من
  المىىؤدر و 1992  فى ريىى دف جنىى و عىىا  القضىىا  الك ك يىىة   ماىىر    مىىة ا رت عقىىد  حىى و  



 

 23 

 1994التنميىىة   فى القىىاترة عىىا  و  مؤدر السكاا و  1993ق ا نساا   فى ريينا عا  العالمى  ق  
  1995 ا جتماعية فى العان عا  و  مة ك بنقاجن ح و القضا 

تىىوه القمىىىم الع مىىى إنمىىىا نعكىىى  وعيىىاب جديىىىداب  لت ىىد   الىىى  ن اجىىى  العىىان كمىىىا نعكىىى        
   مىىق علىىت رىىغا الن ىىر   التقليديىىة لم اجقتقىىا مىىن  ىى و العمىىر الم حىىد اسىىتعداد ا تمىىق الىىدولى

  مىىن رجىىر تىىوا كىىاا سىىعى بطىىرس غىىالى المت ا ىىر عىىد كاريىىة لمسىىايرة تىىوه ا عت ىىارا ا سترانيجة ن ن
 لل ص و على دعم من رجر  مد ر جديد متعدد ا تأرا  على نطاق العان كل  

كاىىر مىىن ا  رىىا  الىى  و التعددية نقد  على رساس ا درا  را المصالح الىى  تمىىق بىىين الىىدوو ر   
 لي  على الم اجقة   دوو ين غى را نق   على التعاوا و ت ورا نصررا  توه النفرق بينقا

عليىى   ت لكن إلقىىاء اللىى  ا   حا  ال  نص رتا بطرس غالىن يكن فى ا مكاا ننفيو كر     
مىىا علىىى ا نسىىاا إ  را ين ىىر للسىىلطا     و رعىىر الىى عت يعتىى  ن عىىاب مىىن ال لىىم ت كمىىابسىى ب تىىوا

المحىىدودة لتمىىين العىىا  حىى  يفقىىم تىىوا   رضىى ب عىىن تىىوا رىىغا ا مىىم المت ىىدة ماىىر كىىر المن مىىا    
تىىوا ينط ىى  بصىىىفة  ا ىىة علىىىى  ىىىي اب ركاىىر نىىا يريىىىده رعضىىاؤتا و  ىى ا بىىى    و  نسىىتطيق را نفعىىر

 ير ا مىىم المت ىىدة فى المسىىتق ر ا عضاء الدائمين فى مجل  ا من إع يقىىق علىىى كىىاتلقم مسىى  لية نطىى 
من المؤسف جداب ربم ح  ا ا يفتقدوا ا رادة ال زمة      ا مم المت ىىدة و إعىىادة نن يمقىىا و 

  رض ب عن علت ت رغبم ن يقتم ا بت ر  الدعم المطلىى ب لت قيىى  ا  ىى حا  الىى  رعىىدتا ا مىىين 
 العا  لتمم المت دة   

  وتأ قىىا لمياىىاق ا مىىم المت ىىدة رىىغا   مجلىى  ا مىىن عانىى  رىىا مر واضىى  وريمىىا يتعلىى    ىى          
مجلىى  ا مىىن تىى  الىىوف ةلىىت السىىلطة المطلقىىة   إنىى  اري ىىة ال حيىىدة المخ لىىة  تخىىاع القىىرارا  الملامىىة 

 ف انتقاكىىا  للقىىان ا الىىدولى لجميق الدوو   رمس  لية مجل  ا من نفرت علي  را يتصدف بقىى ة 
  الميااق ورا  مى الس   العالمىرا يضمن ننفيو م ادفء   و 

اكاىىر    ىىوه المقمىىة بصىى رة اكاىىر راعليىىةت و س   يك ا مجل  ا من  ادراب على ا ضط و           
م ئمة رق   حين نعك  نركي ت    رة ا تمق الىىدولى فى ال  ىى  الىىراتن    ا نركي ىىة مجلىى  ا مىىن 

  نعطى رعقاب ا رب العالمية الاانية و  دار  مفار ة زمنية   إبا نعك  ن ازا الق ف الوف حد  فى
مس لة انتقاء ا رب ال اردة  إ   لي ب من التقدير ت مالمىىا نفعىىر ازاء الىىدور ا تىىم الىىوف لع تىى  دوو 

  لاالو منو را تخلص  من ا ستعمارالعان ا

كىىراب علىىى الىىدوو رىىغا مجلىى  ا مىىن   زاو ح –العض  ا سي ف ال حيىىد   – ستاناء الصين     
اىىي ب مناسىى اب للىىدوو ا رريقيىىة والعىىان رف إ ىى    لىى  ا مىىن  بىىد را يضىىمن دا ورورتألسىىية   و 

دة  ىىب را رمريكا ال نينية   لقد ر ار بطرس بطرس غالى إلى را إ    ا مم المت العرم وآسيا و 
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توا ينط   ريضاب على إ    مجل  ا مىىن   اعلية الدةقراتأية فى دا لقا   و ريايد راعلية المن مة و 
و بمجرد را نصر ا مم المت دة إلى انفاق ح و نركي ة مت ازنة  ل  ا منت رىىغا  رارالىىا واجراءالىىا 

    س   نعك  الغا   المشروعة للمجتمق الدولىت ومن   رابا س   ط ى   عترا  وا حترا 
و  و السن ا  ا م  ال   ضاتا فى ا مم المت دة  ر  الدكت ر بطرس  بطرس غالى فى 
ت عملية إ    بعيدة المدف و ىىد   ىىوا اسىىقاما  مسىىتمرة لتعاياالمن مىىة ونق يتقىىا فى عصىىر الع لمىىة 

نادف كاىى اب بىى  ملىىر و  كلىىر لىىدعم ا  ىى   رغنىى  درىىق عمليىىة نطىى ير ا مىىم المت ىىدة الى وكشىىخ  
لوا ركىىر رول ىىت الىىوين  ىىارك ه رؤيتىى  فى را لتمىىم    ا ما  مار  ليلين نن س ق ه فى توا المنصب 

ت يىىىدين ا لىىى  لع لمىىة وحمايىىىة السىىى   وا سىىىتقرارالمت ىىدة دور تىىىا   ىىىب را نلع ىىى  لم اجقىىىة طىىىد   ا
وسىى   يىىوكر التىىاريك غىىالى كغنسىىاا لعىىب دوراب  رزاب فى الجقىى د الراميىىة ل رنقىىاء   لعررىىاا والتقىىد 

بسياسة التعايش على رساس مىىن المسىىاواة بىىين ا مىىم  وحمايىىة السىى   وطقيىى  العدالىىة وحمايىىة حقىى ق 
  ا نساا ك ساس للن ا  العالمى الجديد

إا  خصىىية بطىىرس غىىالى وإنسىىانيت ت و ىى ة ر   ىى  تىىى م ضىى   نقىىدير رريىىق مىىن كىىر رول ىىت        
   الوف التق ا ب  وعمل ا مع 

-------------------    
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 كل ري  مقص د
السىىف  السىىاب  والمرا ىىب ال ىىارز لجامعىىة  –رسىىتاع الع  ىىا  الدوليىىة فى الجامعىىة ا مريكيىىة ب ا ىىنطن 

                                                                                                                     الدوو العربية فى ا مم المت دة ونالقا الرئيسى فى ال     المت دة                                                           
 

القىى و بأنىى   ىىدي   ىإنىىأ رطا ىى بطىىرس بطىىرس غىىالى  ىىدي   خصىىى لى تو   الدكت ر
 ديم  ن  ت  لرغم من ك ع نعرر  علي  فى روائر الستينا  ت رقنىىا  دائمىىا عنصىىر الدعابىىة 

ت ال  ا ىىتد  حىىدلا فى و ىى  ن   راننا ا يدل جية والسياسيةالمنعش الوف  فف كا اَ م
انفا يىىىىا  كامىىىىب ديفيىىىىد وسىىىىال  رو  الدعابىىىىة عنىىىىده فى جعىىىىر  ىىىىدا تنا نابضىىىىة   يىىىىاة 

را  رىىا  ا ىىادة فى الامانينىىا  ن نقىىت علىىى عكىىر   ع  تنىىا المشىىتركة   ومتجىىددة دائمىىا
  لعقدين السابقين على توا الت  ي ال  عشناتا فى ا

لقىىىد نشىىىكل  ع  تنىىىا فى ال  ىىى  الىىىوف كنىىىا نتقاسىىىم ريىىى  الطىىىاب  السىىىادس بم ىىى            
كىىاا الىىدكت ر بطىىرس غىىالى    مامىىرة وماىى ة  ىىدا تنا   يفة ا ترا  الجديد حينوا  ت وتوا ما جعىىر 

يررس طرير مجلة   السياسة الدولية   الشقرية وكن  رنا  رراب  لجريدة الي ميىىة واكتىىب عمىى داب بصىىفة 
كانىى  ا تىىرا  و مىىد حسىىنين تيكىىر علىىى ررسىىقا ت تىىى بيىى  مع ىىم المفكىىرين والكتىىاب    منت مىىة 
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ت وورش العمىىر ت عليقىىا  بطىىرس غىىالى  ىى و المىىؤدرا وكانىى  مىىدا    ون  العىىرب عوف التىى ث  
واجتماعا  الت ريىىر المتكىىررة تخفىىف مىىن حىىدة التىى نر كلمىىا ا ىىتد  حىىرارة المنا شىىا  كمىىا نقىىد  لنىىا 
مسىىت ف رريعىىاب مىىن الىى عى  لسىىياق ا وسىىق الىىوف كانىى  نن ىىر ريىى  التطىى را  الصىىا  ة فى الشىىرق 

  ا وس  بخطى مترلة كما  نااو كولت
وفى مس ن  ال حقة ك زير دولة للش  ا ا ارجية ورميناب عاماب لتمم المت ىىدة  اث ىى  الىىدكت ر 

وسىى اء فى   بطرس غالى مقدرنىى  علىىى ناويىىد كاىى  مىىن السياسىىا  الىى   ىىاغقا بم تىى ف ركىىرف جىىر 
  ت رغنىى   ىىد ارنقىىى بمسىىت ف ا طىىاب المىىدعسى رو رمينا عاماب لتمم المت دةم  ع  ككانب رو كدبل ما

ازنىى  المعرورىىة كمعلىىم و د  ل  مشاركت  فى ا ياة العامة رثناء علت متسقة مق نعليم  ا كىىادةى وإنج
فى ال  ىىى  الىىىوف كىىىاا يصىىىعب ريىىى  علينىىىا را نىىىرف رف ث ىىىا  لسياسىىىان  فى رعقىىىاب  ع مىىىةو حىىىو 

انفا يا  كامب ديفيدت رقد  ر بطرس مخلصا لفكرة را الدولة تى المصدر الرئيسى للشرعية  رفى 
مصرت الرئي  ت  تسيد للدولة بحيو رن  لىى  را رئيسىىا سىىار علىىى عكىى  سياسىىة سىىلف  كمىىا حىىد  
رع  مق السادا  حين انقلب على سياسة ع د نا رت رك لا إعا لىى   ىىرعيت  بصىىر  الن ىىر عىىن 

  رالمشاركة السياسة  لنس ة للم  ف المىىدع نعىى  إععانىى  لسياسىىة الدولىىة   نقييمنا رو حكمنا علي   
    وه الطريقة  د  بطرس غالى  دمان  لمصر   و حكم ع د النا ر وحكم السادا 

لقىىد آمىىن   مصر را ال  ء ا  ى ر ق كر اعت ار وعلىىى الم  ىىف المىىدع را ينفىىو و  يسىى و
لقىىىد   بطىىىرس غىىىالى بأا ا  رىىىا   ىىىد ننشىىى  فى رف و ىىى  و  بىىىد مىىىن إ ضىىىاعقا للسياسىىىة المعلنىىىة 

وض   توه العقيدة لدي  فى و   م كر فى كتاب  ا  ىى    مىىن القىىاترة إلى القىىدس   حيىىو يشىىر  
نفىى  ال  ىى  الى  ىىرحقا  طف انىى  حىى و ج انىىب معينىىة فى سياسىىا  السىىادا  لكنىى  كىىاا يرمىىى فى

   للمجتمق الدولى 

يشىىعر   ىىد  يتمتق الدكت ر بطىىرس غىىالى بىىرو  الدعابىىة الىى  نتىىدر  معىى ة عىىن سىى   دا لىىى 
 Joieثقت  بنفس  وكولت ابتقاج    ياة  بعد  الرضى عن نفس  رحيانات ا  را رو  الدعابة ن قر  

de vivreطقي  الت ا ر مق الناس من كسىىب احىىترا  رجيىىاو عديىىدة مىىن    و د مكنت  م ات   فى
ن نفقىىد كتا نىى  سىى رتا   ىىة واحىىدة ت حىى    مع  رو ا تلف ا  الماقفين المصرين والعرب س اء انفق ا

و د رراده توا رائدة ك ف حىىين ارنقىىى إلى   حينما كان  دراعا عن  ضا  سياسية غ  مق  لة  ع يا
  1992عاماب لتمم المت دة فى سنة روم مجده وانتخب رمينا 

حكىىم و  وتىى  بصىىفت  رمينىىا عامىىا لتمىىم المت ىىدة رسىى   يتعىىرت بطىىرس غىىالى  كىىم التىىاريك 
المفكرين من ن رائ  ريضاب   لكن ال      يااو م كراب  عطاء نقيىىيم م ضىى عى و ىىائب لفىىترة ن ليىى  
منص    عت اره الم  ف المدع الدولى ا وو ) ك ىى  المىى  فين الىىدوليين ( رغىىم  نىى رر مصىىادر ماديىىة ت 



 

 27 

إنىى  اسىىتخد  ا ىىط     توردلة وورئ  نكفى للمغامرة  عطاء نتائ  على س ير المحاولة والتجريىىب 
الىى  كانىى  تمىىق ومىىا زالىى  تمىىق بيننىىا  ت   نىى  مقمىىا كانىى  ع  ىىة الصىىدا ة  Ventureالمغىىامرة 

  رغن  ي ر  خصية عامة نتطلب ند يقا مس   ب وطلي ب لسجل  العا  وردائ  ونراث 

رالم بسا  الىى  رسحىى  انتخىىاب بطىىرس غىىالى لتىى لى رعلىىى منصىىب فى ا مىىم المت ىىدة كاىى ة 
 ت ر ا ضارة إلى م ات   المتعددة الج انب ت وإسقامان  المقنية راا ن  ي  نر ي    جاء م ئما جداب 

علت را  ا ك مة المصرية رراد  را نرنقى ب ضع  كما اعت   ) بطريقة  اتأ ة كما ر ىىن ( رنىى   ىىد 
و ىىر الىىوروة فى نىىرا  ودتىىاليا السىىلطة المصىىرية كعضىى  مىىن ربنىىاء ا  ليىىة ) الق طيىىة( ت رضىى  عىىن 
علت رغا منصب ا مين العا  لتمم المت دة ت رغم رليت ت رغن    ةقد  لضرورة لمايد من الطمىى   

إرريقيىىا ليكىى ا رىىا  لقىىد كىىاا الىىدور علىىى  فى  مؤسسا  السىىلطة رو المؤسسىىا  ا كادةيىىة فى وتأنىى  
ت رلىىم نكىىن الىى     المت ىىدة علىىى مصىىر كانىى  فى حالىىة سىىلم مىىق إسىىرائيرت و ا مر ىى قا ا وو

  ولكنقىىا فى ال ا ىىق وعلىىى مضىىت ت  ىىد سىىاند  تىىوا التر ىىي    اسىىتعداد آنىىوا  لمعارضىىة نر ىىي   
و ىىد  لىىر تىىوا مىىن رليىىة رف معارضىىة ةكىىن اا ننشىى  مىىن جىىراء نر ىىي  عىىرم آ ىىر   ونتيجىىة  الىىة 
السىى   القىىائم بىىين مصىىر وإسىىرائير رىىغا ت يىىة بطىىرس غىىالى العربيىىة كانىى  غىى  مق  لىىة تلكىىن   نىى  
ا رريقية ال   قلقا   و مس ة حيان  العملية الط يلة والمتن عة جعلتىى  مق ىى  ب بصىىر  الن ىىر عىىن 
وج د نفضير واض  لتر ي   خ  آ ىىر مىىن ربنىىاء جنىى ب الصىى راء  ا رريقيىىة   مىىق علىىت  فىى  

و ىىد رد    المعارضة ضد بطرس غىىالى  إلى ردع  درجىىة  فى سىىياق نلىىت ال ىىرو  وا وضىىا  ا ا ىىة
 توه الع امر فى مجملقا إلى را يك ا ت  ا كار     ب من بين المر  ين روا المنصب  

ر مجرد    ر ر انتخاب    ر  بطرس غالى فى رسم رؤية جديدة ودوراب جديداب لتمم المت دة 
را ن لى  زما  القيادة فى توه المن مةت ح  ر و يعمر  على نرتة  مقا  منصىى   والتفىى يت المعطىىى 

وبفضر مي ل  النشىىطة  درىىق ا مىىم المت ىىدة إلى مركىىا الصىىدارة علىىى مسىىر   تل  نرتة ردبية وحررية 
رفىىى ال  ىى  الىىوف ردف ريىى  انتقىىاء ا ىىرب ال ىىاردة إلى إزالىىة رف ن  ىىق بحىىدو    ا حىىدا  العالميىىة 

 ىىرا  نىى وفت رقىىد كىىاا علىىت نىىويراب بأا العىىان مق ىىر علىىى مرحلىىة نتاايىىد ريقىىا الصىىراعا  ا  ليميىىة 
  والعر ية والدينية

ا نقىىاتأق ا طىى   بىىين ع لمىىة القضىىا  ونفتيىى  وحىىدة الىىدوو الق ميىىة  لقىى  طىىد ب متعىىدد إ
تنا نجىىد رحىىد ا سىىقاما  الرئيسىىية ل طىىرس   ا بعاد  لنس ة لفري  ا دارة الجديد فى ا مم المت دة 

غالى فى ننمية ثقارة سياسية نا  ة إا   نىى  السىىابقة ك سىىتاع للقىىان ا الىىدولى  امعىىة القىىاترة ت  ادنىى  
إلى اعت ارتا رر ة م انيىىة لتد ىىين القىىان ا الىىدولى دا ىىر ا مىىم المت ىىدة  بصىىفت   ىىان ا المن مىىة وكىىر 
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وبعىىد را اعىىتر   لضىىغ   الىى  سىى   دىىارس ضىىده نتيجىىة    ىىرار الىىدوو علىىى احتكىىار  ترجقالىىا
  السيادة ا ا ة  م ت  كر آلية   ية لل  اية وا نوار الم كر لتمم المت دة 

 
وفى رجندن  للس   نعامر مق التف يت الوف نسلم  من مجل  ا من فى الا ثين من يناير  

 عت ىىىاره نر يصىىىاب   امىىىة تيكىىىر لتعايىىىا  ىىىدرا  ا مىىىم المت ىىىدة علىىىى  ىىىنق السىىى   ت  1992عىىىا  
علت  ا التف يت الوف نسلم  من  مىىة مجلىى  ا مىىن رعطىىاه الجىىررة علىىى را يتقىىد    توا فا  علي 

و ىىد اسىىتمر   سىى  ا فى  ىىدمة الىى عت ا  ىىر عقلي  كاا مصدرا  را  الىى عت و     ية وبنشا   بعاةة
الت نر بين رمانة ا مم المت دة وبين  كا  من الدوو ا عضاء نا عكر جىى  ا نصىىا   بينقمىىا تأيلىىة 

 رترة وج ده فى منص   
ت رقىىد سىىعى  بطىىرس غىىالى  جىىراء داعية رو عضىى اب فى رحىىد التكىىت   ولك ن  معلم ت ولي 

  للممالىىين الىىدائمين   و   و ىىد بىىدا  لنسىى ة منا شا  ركريىىة  بغىىرت ن ضىىي  رؤيتىى  وطقيىى  رتدارىى 
بعت القطاعا  ا  رف فى جقاز ا مىىم المت ىىدة  الىىوين اعتىىادوا علىىى ال  ىى و بسىىق لة إلى ا مىىين 
العىىا  ت رنىى    رونىى  راتأى    عنيىىد  ىىديد التشىى و  لىىرر     بينمىىا كىىاا تنىىا  ريضىىا نقىىديراب  واسىىق 

و د وجق  إلي  بعت ا نتقادا  على رساس رن    متغطرس  ةير إلى  ا نتشار لتجديدان  الفكرية  
  ولكن  توا ا ندرا    دار ا حكا  كاا فى مع م ا ا   بعيىىداب عىىن ا نصىىا     ررت و ايت 

وكاا الس ب را بطرس غالى ضرب العصب العارف رؤ ء الدبل ماسيين والسياسيين الىىوين نتسىىرب 
رركارتم ال عق نية الى كا  من المشاورا  ال  ترف بين السكرن  العا  وبين بعت الدبل ماسيينت 

  ح   فى مداو ن  مق مساعدي   الدوا   ضية حية ب  وكان  توه المس لة على
ن يقىىىدر بطىىىىرس غىىىالى الفىىىى ارق الد يقىىىىة لنطىىىاق الىىىىرؤف وا تتمامىىىا  ال اسىىىىعة ت والم ىىىىاد  

ن يكىىن تىىوا  طىى ه ت و إنمىىا تىى   صىى ر الاقارىىة   ا رتراضىىية الماع مىىة للعديىىد مىىن الىىدوو ا عضىىاء 
السياسية ال  نعت  ا مين العا  ) مدير رئيسى ( ركاىىر منىى  مسىى  و مقمتىى  انتىىاا  الم ارقىىة رو إتىىا  

فى تىىوا ا صىى ص ت رقىىد  يىىر إنىى  كىىاا    و ا راء إضىىارة الى ك نىى   ناتأىى  معىى  عىىن ضىىم  ا نسىىانية 
 رمينا عاما استانائيا وغ  نقليدف ) ريما عدا  لر  لد(

لقد  عر بطرس غالى بأا ب و راتأية ا مم المت دة ين غى را نضق نفسقا فى  دمة الم ىىاد  
وكىىاا اكيىىده   الن يلة وفى  دمة الدور الوف نلع   ا مم المت دة كمشجق لت قي  الس   والعدالة 

الطريقىىىة المنقجيىىىة الم ضىىى عة لتنفيىىىو تىىىوه  ينصىىىب علىىىى ا طىىى  السياسىىىية الىىى  طمىىىر ركىىىرة وعلىىىى
رالم ىىاد  وا لتاامىىا    وكىىاا تىىوا يتطلىىب عمليىىة نشىىتمر علىىى المعررىىة وعىىد  المعررىىة   السياسىىا  
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تنىىا   لماىىر نغىى ا  ونن يعىىا   بىىد مىىن إد ارىىا   الاابتىىة تأ عىىاب  بىىد مىىن دعمقىىا والمحار ىىة عليقىىا 
   رالقي د ال  نفرضقا إحدف السياسا    ةكن إغفارا بحجة المحار ة على الا اب    ونعديلقا 

 
ت رغا الت اؤ  مق المتغ ا  و  ف الت  و   ةكن القيا  بىى   سىىم   ال ا عيىىة   علىىى ومن توا الق ير

 حساب إلاو مجم عة من القيم وا وامر ا    ية ال  كاا را الفضر فى حماية الجىىن  ال شىىرف فى
 الف ضى  رو ا  ا    ت ورو ا  الضي  و 

لقد سىىعى بطىىرس غىىالى للت ريىى  بىىين الا ىىا  الم ىىدرف وبىىين مسىىايرة ا حىىدا  بفضىىر مقدرنىى  
إا  اولة غالى ل ضق نصميم   على التقييم ا اسم للمتغ ا  ارائلة ال  انى بت ث ا  غ  مت  عة 

للتركي ة المطل بة  لتمم المت دة كان  م رقة جدابت و د مكنت  من را يرعى بنجا  سلسلة مىىؤدرا  
  والمىىررة   و  مىى اتأن  ةا مم المت دة عن  ال ي ة  والسىىكاا  وحقىى ق ا نسىىاا  والتنميىىة ا جتماعيىى 

  برغم توا رغا تىىوه المىىؤدرا  الكىى ف لتمىىم المت ىىدة ن طمىىر ك ىىار المىى  فين Habitatا ي اا   
علىىىىى ا  ىىىىرار  عت ىىىىار إعىىىى نا  تىىىىوه المىىىىؤدرا   ططىىىىا سياسىىىىية ت لكىىىىن تىىىىوه المىىىىؤدرا  وضىىىىع  
الم ح ا  المطل بة من جانب المنصة ال  ةكن عن تأريققا  ياس مدف استجابتقم وامتاا رىىم رىىوه 

  الم ح ا     ا كم عليقا بطريقة م ض عية و كاا توا من ا م ر الجديرة  لمتابعة الدورية

كاا يىىدر  را ركىىرة السىىيادة سىى   يىىتم الت سىىر  ىىا لكىىى نسىىد الفجىى ة بىىين القىى و والفعىىر 
مقتنعىىاب رنىى  حىىين ي  ىىق رئىىي  دولىىة علىىى وثيقىىة نصىى   كلمتىى  مقدسىىة   ىىوا المعىى  ت كىىاا بطىىرس غىىالى 
يتصىىر  ك سىىتاع و ىىار  رسىىتاعيت   لنسىى ة لكاىى  مىىن ال  و ىىراتأيين والدبل ماسىىيين مسىىاوية للتعىىالى 

ا كىىادةى الىىوف ينىىا  بنشىىا  إلى  نعلىىيم ا  ىىرين كىىاا   وتىىوا الىىرب  ا ىىاص بىىين المفكىىر والغطرسة  
سىىى  اب فى وضىىىق  المع  ىىىا  رمىىىا   ىىىاو   غىىىالى فى ا  نىىىا  وا قيقىىىة ت إا بطىىىرس غىىىالى رريسىىىتقراتأى 
حىىىواب لكنىىى  يىىىدر  دامىىىا تأ يعىىىة ا زدراء النا ىىىع الىىىوف ين ىىىر بىىى  الىىى عت إلى ربنىىىاء ا ريسىىىت اتأية 

علىىى وجىى    ا صىى صت رغنىى  كىىاا ومىىا يىىااو  رريسىىت  راتأيا فى  فى حالة بطىىرس غىىالى    و ا جتماعية  
وعنىىىىدما  ىىىىا  تىىىىوا ا نط ىىىىا  حىىىى و ن امىىىى     ا سىىىىل بت لكنىىىى  رسىىىىتاع فى ال  ىىىىو ونشىىىىر المعررىىىىة 

ا ريست  راتأى ت كاا رسل ب  الرا ى توا ت  الشع الغريب على عان السياسين ا شن المنقار   لقد  
كان  ع  ن  المعررية الغايرة ودكن  مىىن التع ىى  عىىن آرائىى  ب ضىى   تىىى الىى  سىىاند  إدارنىى   لتمىىم 

  المت دة وعازلا فى عصرنلت الت     الدراميةالما ة

لقد ردر  بطرس غالى رن   بد من بو ا ي ية والنشا  فى جقاز ا مم المت دة ح  نص   
ون عىىاب لىىولت  ىىا  رعىى ب بىىدم  مجتمىىق المن مىىا  غىى   توثيقة الصلة بآماو واتتماما  الجن  ال شرف 

ا منتىىد   وفى حىىين كانىى  تىىوه المحاولىىة مجىىرد عينىىة رو نمىى عم رىىغ  ا ك ميىىة فى إتأىىار ا مىىم المت ىىدة 
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ت ر ىى    رمىىرا   مفىىر منىى ت  رفىىى بعىىت ا حيىىاا ركملىى  تىىوه اري ىىا  المن مىىا  غىى  ا ك ميىىة
مفاوضىىا  ا مىىم المت ىىدة    لقىىد  ىىعر بطىىرس غىىالى بأا رمانىىة ا مىىم المت ىىدة  ىىب را نقىى   بىىدور 

 المدنية فى  ر  معادلة الع لمة النا  ة  ل سي  بين الدوو وبين ا تمعا  ا
علىىىى المسىىىت ف الشخصىىىى ت  ىىىعر بطىىىرس غىىىالى   رنيىىىا  مىىىن تخمىىىر ركىىىرة المن مىىىا  غىىى  
ا ك مية فى حين  ىىر م الغىىاب  فى ا حىىترا  لسىىيادة الىىدوو ا عضىىاء فى ا مىىم المت ىىدة إع ن ىىر  تىىوه 

ركر من المنا رين للسىىيادة   والنشىىطاء    بىىد   السيادة تى ا ساس القان ع  ست قاق العض ية
را يتضىىامن ا فى السىىعى إلى  طقيىى  مصىىا ة نكنىىة بىىين الا ىىا  والم اءمىىة ت و ىىد عملىى ا معىىا مىىن رجىىر 

 نضيي  ار ة بين الماالى وبين الممكن رو سد الفج ة بين ا لم وال ا ق  

وبغىىت الن ىىر عىىن كىى ا بطىىرس غىىالى سياسىىيا عمليىىا مسىىتعدا لك ىىرار  ل ا ىىق لكنىى  كمفكىىر 
  رغن  سعى ل  التغي   ا    ومن مستن    يق ر ا ستس   ل قاء نلت ا وضا  على ماتى علي  

رقد نصىى ر دوراب للمن مىىا  غىى  ا ك ميىىة   ا فا  على ا ستقرار   يع  انعدا  ا ركة رو الرك د 
رساسىىي فى نشىىكير السياسىىا  المتعلقىىة بمىىا ينشىى   مىىن القضىىا  المىىؤثرة فى  بعليقىىا را نقىى   بىى  ك عىى 

 تالجن  ال شرف كل  و ص  اب  فى جن ب ك كب ا رت

رض ب عن علت ت رمن وجقة ن ر بطرس غالى رغا المن ما  غىى  ا ك ميىىة  ىىب را ي كىىر 
إليقا اتخاع ا جراءا   التنفيوية للخطة السياسيةت وتكوا يص   وضىىعقا ا ستشىىارف فى المن مىىا  

كىىاا مىىن الممكىىن    ا  تصىىادية وا جتماعيىىة ر ىىد وضىى حا ضىىمن  عمىىر مىىدروس  وحارىىر  لمعىىاع 
ا  اء بأا نفعير المن ما  غ  ا ك مية س    تر مكان ت رغىىم انتقىىاء رىىترة الىى ود  الىى  ررضىىتقا 

مق علت ت رغا بطىىرس غىىالى كىىاا  فىىا و ىىر  آليىىا    ز دة رعضاء الدوو المنقارة وا رب ا تلية 
ا مانىىة العامىىة للتعجيىىىر بعمليىىة إ ىىرا  المن مىىىا  غىى  ا ك ميىىة وإسحىىىة الفر ىىة لسىىما  مطىىىال قم 

  نعمر فى نراد  مق جقاز ا مم المت دة المشروعة لكى

وفى ررف بطرس غالى ت رغا ا مم المت دة نشكر إتأارا لتفعيىىر مسىىتمرللع  ا  بىىين القىى ف 
وكىىاا بطىىرس غىىالى تىى  الرائىىىد   السياسىىية للىىدوو وبىىين ا ركىىا  ا جتماعيىىة فى ا تمعىىا  المدنيىىة 

إا معررتىى  الدراسىىية والسياسىىية ررتفىى    لت جىى  الىىوف رىىت  بىى  مخىىاوا المىى ارد ال شىىرية ا الم تكىىر رىىوا
إحساس  بم نة الشع ب ا رريقية ورمانيقا  وت  يعطى ا ول ية  براز ت ية مصر العربية بطرق كا ة 
دا ر  خصية ررريقية عامة ت وروا الس ب رغن  عندما راج  الدوو الغربية ح و اتتمامقم بما  رف 
فى ي غ سىى ريا السىىابقة وعىىد  اكىىتراثقم بم سىىاة الصىى ماو رغنىى  كىىاا يىى تن عىىن غي ىى  مىىن الىى  م ىىا ة 
ارائلة ل   طر ررريقى جري   ورغم  ط  نعليقان  ت رغن  كاا يع  عن  ع ر عىىا    سىىتياء دا ىىر 

   رما س ء الفقم الوف نش  عن علت رسرعاا ما تم ن ضي   و   ل  على مست ف واسق   القارة
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ال ا ق ت را بطرس غالى  ىىد اجتقىىد فى طديىىد دور ركاىىر وضىى حاب لتمانىىة العامىىة    ر ضىىعقا 

إا ابيىىار ا طىىاد السىى ري  وانتقىىاء ا ىىرب    ب اا يعىىاد نعريفىى  ونشىىيده  الوف  ضمن الجقاز العا 
ر عد و    الغاو العرا ى للك ي    ال اردة روجد مي ب إلى لميش دور الجمعية العامة لتمم المت دة 

الجنىى ب  فى الجمعيىىة العامىىةترغا دووت و ت بىىدر مجلىى  ا مىىن ةىىارس  ىىدراب غىى  متكىىارع مىىن السىىلطة 
 ت و ىىد وضىىع ا قىى  قم الق ميىىة وا جتماعيىىة ريضىىاب مطىىال قم وح     تأ يعىىة مازالىى   ىىادرة علىىى طديىىد 

 باية لعصر ا ستعمار والعنصرية 

وعلىىىى الجانىىىب ا  ىىىر رىىىغا مجلىىى  ا مىىىن ت  ىىىد  ىىى و  سىىىلطان  لفىىىرت ا مىىىر نىىىا حىىىدف          
 لىى     المت ىىدة إلى نرتىىة وضىىعقا  عت ارتىىا القىى ة الع مىىى ال حيىىدة الىى  مىىن  ىى باِ  را نشىىكر 

  ضارة إلى ا ت و الت ازا المتاايد بين الجمعية العامة ومجل  ا من ت    و مداو   ا ل  و راران 
 تنا  حالتاا ر ر ا ل  ت و : 

 ت الدائمين وا عضاء غ  الدائمين ا ولى : بين ا عضاء
 ثىىىة رعضىىىاء ا  ىىىرين ورحيىىىانات بىىىين المملكىىىة المت ىىىدة( وبىىىين الا)الاانيىىىة  : بىىىين الىىى     المت ىىىدة  

كاا  بد را يؤدف توا ا  ت و فى ن ازا الق ف فى جقاز ا مم المت دة إلى  ل   در  الدائمين   و 
عا    ح ا  واحساس بعد  جدوف  ىىرارا  ا مىىم المت ىىدة إعاتىىى عارضىى    رك  من الت نر و ع  

  توه الق ة
وفى غياب الس   العادو الوف انت ره الناس بعد انتقاء ا رب ال اردة ت  ر  بطرس غىىالى 

رقد ن ىىرالى ا مانىىة   ي ض  دوره ودور ا مانة العامة فى  اولة  ستعادة القلير من الت ازا والعدو 
الى  حىىدود السىىلطة والى ا قىى ق المحترمىىة  وإضىىارةضىىرورف التىى ازا الا داة  حدا   ربا  العامة على

ويشمر توا ح  ررت  رارالا فى مجل  ا من عند الضرورة  وح  يص     والنف ع    لممارسة الت ث 
توا ارد   ابر للت قي  ت اضطر بطرس غالى إلى را يقف فى مقدمة الج قة الداعيىىة إلى إ ىىاد آليىىة 

ونطلىىب تىىوا وجىى د وحىىدة إنىىوار م كىىر  ىىادرة علىىى تىىق المعل مىىا  وطليلقىىا   تللدبل ماسية ال  ائيىىة  
وكانىى    وتأىىر  مختلىىف ا  تيىىارا  القابلىىة للتنفيىىو حىى  يىىتم إ ىىدار الت  ىىيا  مىىن رجىىر العمىىر 

جق ده ال    در  شد دعم ا تمق الدولى   ر نرحيب ك   من الدوو ال  كان  نسعى لتفادف 
  الصراعا  رو نس يتقا بائيا

ما ال  فة ال  عرضقا بطرس غالى فى اجندن  من رجر الس   رقد اعت تا رعضاء الجنىىا  ر
رغم علت رغن  وا ىىر مقمتىى    و اليمي  فى الك نجرس ا مريكى  اولة  ند ر   وانتقا    للسيادة 
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بعىىا  وإ ىىرار علىىى را الدبل ماسىىية ال  ائيىىة ر ىى    عنىى اناب علىىى اسىىقا  ا مانىىة العامىىة فى طقيىى  
 إا مقمة ا مانة العامة تى نكملة ونعايا اري ا  المؤسسة لتمم المت دة  –الس   وا من فى العان 

الماليىىة ت سىىعى بطىىرس غىىالى لت قيىى  إنجىىاز ركىىرف  مق ضرورة ا   حا  ا داريىىة و و دشياب 
 لمقابىىر رىىغا ا مانىىة  زمة لمستق ر ا مم المت دة   و تائر ررسى بمقتضاه رساسيا  ال نية الجديدة ال

  اتا ب اسطة المؤسسا  التابعة راعايدعمقا ون العامة  ب را يتم

ع ىى  ا ركارالجديىىدة و ب و كمىىا عكىىر  آنفىىاب رىىغا  بطىىرس غىىالى اسىىتطا  را يعىى ء تىىوا الجىى 
را نساعد فى تديد مسىىارتا المسىىتق لى ت  مم المت دة لكى نصنق سر اب و الت  عا  من رجر نق ية ا

و نتيجة روا رغن   ار تدرا  م عة مختلفة نن يريدوا را نك ا ا مم المت دة مجرد حا ية رئيسية 
 فى التاريك     

الىىوين كىىان ا ي  اىى ا عىىن كىى ش رىىداء  رض ى بطرس غالى مغناتأيسا يشد تىىؤ ء ا مىىريكيين
لمتعجررىىة  و ىىد نج ىى  نلىىت ا م عىىا  بصىى رة جائيىىة  ا التيىىار الرئيسىىى ا    فاء مي رم ا نعااليىىة

لدعم ا مم المت دة دا ر الدولة المضيفة كاا ضعيفاب وكاا يت ا ى الصدا   وه ا ا ىىية الصىىا  ة 
 فى ا دارة ا مريكية  

على التع   لقد رد ر بطرس غالى إلى ا طاب السياسى بعداب ننم  ب  جق الفقراء فى العان 
رجاو لسياسا  و اجتماعان  مق واضعى انسانية   رقد ركد   و لقاءان  و ا عن حق  قم ال شرية و 

ا ع    را ا حتياجا  ال شرية تى جاء رساسى من حق ق ا نسىىاا   تىىوه الت كيىىدا  علىىى كىىر 
كانىى  و  المحددا  ال   كلتقا   ف السىى ق  تماعية نقاتأع  مق ر   الع لمة و ج انب التنمية ا ج

علىىى ا  ىى  دوو الجنىى ب  ا  دعىى ة ا  تصىىاد  ل  الكا ين من الدوو ا عضاء و س  ا فى إررة  
  ر     نصر اب لجلب ا ستر اء والف ضى  ا ر   د

إنىى  رعتقىىد را بطىىرس غىىالى  لتاامىى  المعىىرو  بعمليىىة إحىى و الدةقراتأيىىة كىىاا متشىى  اب ريضىىاب 
ل سىىتقطاب ا جتمىىاعى   إا ا تصىىاد    ولىىي  ررضىىا ا  عىىر منقىىا وسىىيلة للعدالىىة ا جتماعيىىة 

العدالىىىة ا جتماعيىىىة فى حاجىىىة  ا نقىىى   علىىىى ا  نن مقىىىا   را تخنققىىىا و السىىى ق فى حاجىىىة  جىىىراء
 رساس ا رية ا نسانية   را نك ا سل اب را   

ا تىىى فى المياىىاق  ىى  ب ورعىى ب فى تىىوا ا ىىاو رراد بطىىرس غىىالى  را نكىى ا ا مىىم المت ىىدة كمىى 
عالمية رق   سعى فى ال    نفس  ليجعر منقا منتدف لك كب ا رت كل   إا بطرس غالى  خصيةو 

 ء و توه حقيقة رو ل  لديد ا مم المت دة إلى تؤ    لم ض عية وا نض ا ةلت إحساسا عميقاب 
ك  و إلى إلقاء ا طب كن ا إلى التفر الوين ن  دوا تأريققم لفرت سياستقم رارندوا على رعقا م و 

 رنية ر ر حلقة فى رترة ن لي  منص      ةتوا يفسرلنا من ناحيالا رية و 
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إا عمليىىىة انتخىىىاب رو إعىىىادة انتخىىىاب ا مىىىين العىىىا  ناامنىىى  مىىىق حملىىىة انتخىىىا   الر سىىىة         

غىىالى ت  ا مريكية ومق ارج   المتصاعد من جانب المر   الجمقىى رف  روبىىر  دوو علىىى د  بطىىرس
سعى  ا  عر من السكرن  العا   رغا دوو ن ج  ب  حياء ووج  الس اب لتمم المت دة و ائدتا و 

نىىاامن تواريضىىاب مىىق غضىىب السىىف ة ا نقطىىة فى المنىىا رة ضىىد كلينتىى ا و و ىىد رحىىرز  ىىو  كىى ش رىىداء 
كما حد  حين   )مادلين رول ي  على ا مين العا  النش  الوف يصر على نارسة سلطان  الشرعية 

رعلن التقرير ا اص  ج   اسرائير على  انا فى ل ناا رغم تألب رول اي  من  را يتراجق عىىن علىىت 
(  ربما كان  السف ة رول ي  بغ   صىىد تىىى العامىىر الفعىىاو فى نشىىكير إتىىا  ضىىد إعىىادة انتخىىاب 
بطرس غالى  إا م  ف رول ايىى  مىىن تىىوه القصىىة طديىىداب فى جعىىر بطىىرس غىىالى كىى ش رىىداء ت  ىىد تم 
دريره بص رة رسقر  ا الرئي  كلينت ا رراد إزلة  ضية ا مىىم المت ىىدة مىىن رجنىىدة حملىىة ا نتخىىا   

 بم ارقت  الضمنية مق  ص م   

إا الدعم الطفيف ال  دتعىى  بىى  ا مىىم المت ىىدة فى دوائىىر السياسىىة ا مريكيىىة إا دو علىىى 
منعقا من إ رام إف احتجام دة ةكن لديدتا بطريقة انتقازيةت و  عت رغن  يدو على را ا مم المت 

  ررريقىىى ريمىىا عىىدا بطىىرس متماست   رالسف ة رول ي  كان  مستعدة  ا نساند   رار رف مر 
عندما ر     المر  ة ك زيرة للخارجية ا مريكية ط و إ رارتا إلى دعم ك فى عناا رق  غالى   و 

دوا غ ه    لكن عندما حصر بطرس غالى على رربعة عشر   سب فى مقابر الفيت  ا مريكى ت رغن  
 فى ررف و فى حكم ر ران  من الع ماء  د بلغ  مة اث ه ا    ى   

لقىىد ح ىىى بتعىىاتأف حقيقىىى  ىىادق علىىى مسىىت ف العىىان حىى  مىىن رول ىىت ت الىىوين عارضىى ا 
ي قىىى بعىىد علىىت ا لىىا   ىىا  بىى  فى انفا يىىا  كامىىب ديفيىىد و ص  ىىاب فى عالمىى  العىىرم   و الدور الوف  

الم ج  لل     ا مريكية بأبا  د ضىى   ب طىىرس غىىالى ت رغىىم حصىى ل  علىىى اييىىد دولى ر ىىرب إلى 
ا تا    إا طدف ا تا  الديناميكى على توا الن   إنما يقىىد  مىىا ب واضىى اب لمىىا و ىىف  السىىينان ر 
ر ل ايىى  مستشىىار الىىرئي  كلينتىى ا بع ىىارة   غطرسىىة القىى ة   وا قيقىىة را بطىىرس غىىالى   ىىد نعىىرت 

 ح ى فى نف  ال    بتقدير بقية دوو العان   و ت ة سي ة من جانب ال     المت دةلمعامل

العان مشاعر الغضب السائد ضد م  ف الىى     المت ىىدة ت  فى ال    الوف كن  ر اتأر
وجىىد  نفسىىىت عنىىدما سىىعى بطىىرس غىىالى لمىىد و يتىى  رىىترة رنيىىة رغىىم الىىد ئر بأا الىى      ا  رنىى 

المت دة لن نتراجق عن م  فقا ت  عر   ع راب  ىى  ب بأنىى  كىىاا ين غىىى عليىى  را ينسىى ب وتىى  فى  مىىة 
جة  دودة   ر ح     ل    متااو لده الم ارقة على إع ا نر ي   ت و مجده ت لماعا ن ي   لغاا ؟ ا تيار 
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معيىىة العامىىة را يلقىىى  طىىاب ودا  كاا فى نقديرف  راراب ننقص  ا كمة   لقد عرت علي  رئىىي  الج
 رنا مت كد  را علت كاا ةكن را يك ا استعراضاب     لمس ة حيان  الاا رة   مجاد  و 

تدف الدولى إع لمت كد را حي يت  الفكرية  د ضاع  فى دتاليا المنلقد رضا  توه الل  ة و         
رنا رعتقىىد را بطىىرس غىىالى ن يكىىن يريىىد  ىى   علىىت   إبىىا مفار ىىة را يكىى ا   توا نقدير نقىىدف ت و 

عمل  فى انفا يا  كامب ديفيد  د جعر ال     المت دة نسانده ليص   رميناب عاماب لتمىىم المت ىىدة 
 و ال     المت دة تى ال  اسقطت  فى النقاية    

 مىىر المعقىى د علىىى عكائىى  ال مىىق وحيانىى  إا مسىىار حيىىاة بطىىرس غىىالى العمليىىة ن  قىى  لىى  ا
مسىىت ف  ق يىىةلت إسىىقامان  الدوليىىة لتعايىىا ونكىىوا كادةية  الرائعة وإع ئ  لق اعد القان ا الدولىت و 

  ليفت  ك فى عناا اس مؤسسانى و ركرف لنجا   ديق  و وضع   سالتعددية للخطاب الدولى و 

 ضىىا  ال ي ىىة توحقىى ق فى   ىىة سر يىىة نعىىيش ريقىىا ا نسىىانية تربىىة نيىىاريين متصىىارعين : نيىىار ع لمىىة 
نفتيىى  الىىدوو تىى  نيىىار  علىىت مىىق التيىىار المتىىاامن معقىىا و نكدس المىىدا ومىىا إلىا نساا توال ج ين تو 

امىىة ركريىىة و رجىىر دولىىة مسىىتن  ت ا تمعا  المدنية فى رلاء كا ة من العان سىىي ر بطىىرس غىىالى دعو 
 ية المستدامة و منا ر  جا   رية ا نساا  مداعية حكيم للتنو 
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                       A Letter To A Friend  

                               By   

                    WILLIAM J. MCDONOUGH             

                                   President                                                  

                    Federal Resreve Bank  of New York         

                                                              April  15, 1998    

 
  طاب الى  دي    -5                

 وليم م مكدون                                            
   نيي ر  فى رئي  بنت ا حتيا  الفيدرالى                                  

 بطرس غالى  بطرس   ديقى الم جر   
 ررنسا - ري 

 عاياف بطرس  
ان  اعت ه  ررا ع يما را رنضم إلى ر د ائت العديدين والمعج ين بت للمشاركة بأركارنا  

إا لقاءانى     ح و اسقامانت الرائعة الع يمة من رجر س   العان وسعادة الناس فى كر مكاا
المستمرة المنت مة معكم  د د  فى رثناء  دمتكم الرائعة ك مين عا  لتمم المت دة ورنوكر رن   
 ل  للضي   فى مآدبة عشاء ر يم  على  رركم فى بنت ا حتياتأى الفيدرالى فى ني ي ر ت  
ان  اعت كم رجر الدولة القائد للعان وا نساا الرائق ا  ير ولا  فتاا  لما  تمعاا فى  
  خ  واحد   ورنا   رعر   خصاَ آ ر استطا  را يتف ق فى رداء توه المقمة مالت   
س زاا ورنا نشعر بسعادة حقيقية رنكم ست ا ل ا اسقامانكم الجليلة لل شرية من   و  

 م  عكم الجلير كقائد للمن مة الفرانكف ني    
 ان  ر عر بفخر ع يم را اك ا  ديقاب لكم    

 مق وارر              
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                         Boutros Boutros-Ghali                    

                                       BY                                                 

                                  Shemon Peres                       

                      Former Prime Minister of Isreal   

 

         بطرس بطرس غالى  -6

 شيمون بريز                                    

 ا س    رئي   وزراء اسرائير                                                
 

قد أثبت بطرس بطرس غالى أنه الرجل الذى يملك القدرة ليس فقط على ل           

التفكير النظرى المجرد،  بل وعلى التصرف بطريقة عملية براجماتية، فقد تلقى 

نوعاً من التعليم، وورث صفات وخصا ئص عائلية متميزة، مهدت له طريق النجاح  

 فى الإنجازات الرائعة التى حققها فى ميدان عمله. 

مية التى حازها فى عمر مبكر نسبياً يكان بإمكانه أن يستمتع بالشهرة الأكاد

وأن يبقى  بعيداً يعيش حياة هادئة منظمة.  لكن هذه كانت مجرد واجهة أومظهر،  

فتحت رداء الأستاذية الأكاديمى الذى يرتديه الدكتورغالى، وفى إطار الصورة  

المتميزة التى يظهر بها، هناك روح صاخبة تضطرم بقوة الإرادة والطموح على  

                                                     والتحريف لجوهر قيمنا الإنسانية.  مقاومة الظلم

تطوع   فقد  التيار.  ضد  بارز  كسباح  معدنه  عن  غالى  بطرس  كشف  لقد 

دائرة   داخل  الأقلية  فى خندق  السادات يقف  كان  السادات حين  إلى جانب  بالوقوف 

من   بموقفه  سمعوا  عندما  وزرائه  من  اثنان  واستقال  مصر،  فى  السياسية  القيادة 

 عملية السلام مع إسرائيل.

لم يكن بطرس غالى هو رجل السادات المطيع الذى يؤيده بصورة مطلقة .  

بنية  تغيير  السادات  محاولة  التى نجمت عن  المظلمة  الفترة  تلك  لكنه سانده خلال 

الأوضاع فى الشرق الأوسط ، وتحويل تلك المنطقة التى عرفت سفك الدماء وسح  

 الدموع إلى أولى شواطئ الهدوء والسلام الدائم . 

 كذلك يقارن بينه وبين رجال الدولة الآخرين قائلا: 

إلى  يتطلعون  وغيرها  مصر  فى  الدولة  رجال  فيه  كان  الذى  الوقت  ففى 

الولايات المتحدة وأوربا، قرر بطرس غالى أن يركز جل اهتمامه على قارة أفريقيا  

القادة   – من  كثير  واعتبرها  العالم،  أجندة  من  عمليا  محيت  التى  القارة  وهى 

والحكومات فى الماضى مصابة بمرض فتاك، وكأنما كتب عليها أن تبقى مضروبة  

بطرس   جذب  الذى  أن  أومن  .إننى  والحروب  العنصرى  والتمييز  والمرض  بالفقر 

وطئت   فقد  النفعية.  الأغراض  وليست  بالعدالة،  الإحساس  هو  أفريقيا  إلى  غالى 

أقدامه سبلا غير ممهدة فى طريقه إلى هذه الأرض، وقضى كثيراً من لياليه وأيامه 

 وهو يناضل حتى يحول دون إزاحتها من خريطة الاهتمام العالمى. 

بعد أن تم انتخابه أمينا عاما للأمم المتحدة، لم يتوقف عن الاهتمام بمسألتين 

الإنسانية   الأجندة  فى  الحرب    –محفورتين  العالم، هما  أجندة  فى  بالضرورة  وليس 
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إرسال    فى  المتحدة  الأمم  توسعت  قيادته،  وتحت  الفقر.  والحرب على  الحرب  على 

وحدات من أصحاب " الخوذات الزرقاء" وهم جنود الأمم المتحدة الذين بالرغم من  

منعوا   بل  أحد  النارعلى  يطلقوا  لم  أنهم  إلا  أسلحة  ويحملون  موحداً  زيا  ارتدائهم 

الآخرين من إطلاقها… فى محاولة منهم لإخماد الحروب تماما بنفس الطريقة التى 

 يتم بها إطفاء الحرائق. 

شعر             عندما  الجبارة،  المتحدة  الولايات  مع  حتى  المواجهة،  أبداً  يخش  لم 

الأولويات   أجندة  ضمن  ووضعها  إفريقيا  قضية  على  الأضواء  تسليط  بضرورة 

أكبر على   بدرجة  التركيز  فى  المتحدة  الأمم  بدأت  الشخصى  تأثيره  وبفعل  العالمية. 

المرضى  شفاء  )المعزولين   كيفية  المقهورين  وتزويد  بالخبز  المحتاجين  وإمداد 

 بالتميز العنصرى ( بمصدر الفخر والعزة. 

حتى  أعظم  كان  إسرائيل  مع  السلام  عملية  فى  إسهامه  أن  فيه  ومما لاشك 

على المستوى غير الرسمى منه على المستوى الرسمى . وهذا أمرأعرفه بناء على  

الرئيس   مع  يعمل  كان  غالى   بطرس  أن  يتذكر  أن  الإنسان  وعلى  مباشرة،  خبرة 

 السادات كوزير للخارجية.  

لم يكن من السهل عليه دخول الأمم المتحدة وقيادة الأمم المتحدة ثم التخلى  

التى تستوجب فى  الصعبة  المواقف  من  ذلك نوع  ولكن   . المتحدة  الأمم  عن  اخيراً 

يعد  أن  كبيرة،  تغييرات  إحداث  مهمة  عاتقه  يأخذ على  إن  إنسان  أى  من  معالجتها 

غالى   بطرس  أخلاق  فإن  ذلك  مع  وشجاعة.  قوية  معارضة  لمواجهة  أيضا  نفسه 

تحقيق   سبيل  فى  بأنه  إدراكه  مع  الصراع  حلبة  إلى  الدخول  من  تمنعه  لم  الراقية 

العدالة، لابد له من مواجهة المفاهيم التقليدية وتحديها. وعلى رجال الدولة العودة  

السابقة إنجازاتهم  إلى  والنظر  الوراء  كم    ،إلى  عن  فقط  ليس  أنفسهم  يسألوا  وأن 

 المنافع التى تراكمت لديهم  بل أيضاً عن عدد القيم النبيلة التى قاموا بخدمتها .  

 .وفى ض ء توه الن ريةت رغا م  ف بطرس غالى كاا  م راب  داماب وتكوا
  يم ا بريا                                                                    
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 هنــاك كثيــر مــن الخلافــات المتزايــدة بــين فرنســا والولايــات المتحــدة،           

ــى  ــات الت ــى العقوب ــة الاســرائيلية، ال ــات العربي ــدعيم المحادث ــين ت ــداها ب ــراوح م يت

ــا،  ــدول التـــى تتعامـــل تجاريـــا مـــع كوبـ تريـــد واشـــنطن فرضـــها علـــى بعـــض الـ

وإيـــران، وليبيــــا، دون اغفــــال لخلافـــاتهم الهامــــة حــــول نظـــام طالبــــان فــــى 

أفغانســـتان . عـــلاوة علـــى ذلـــك ا فهنـــاك عـــدم التوافـــق علـــى ترشـــيح بطـــرس 

ــددت  ــإذا هـ ــدة : فـ ــم المتحـ ــام للأمـ ــكرتير العـ ــب السـ ــة لمنصـ ــرة ثانيـ ــالى لفتـ غـ

واشــنطن باســتخدام الفيتــو، فــإن بــاريس ســوف تلجــأ لاتخــاذ خطــوات مماثلــة  

 ضد أى مرشح لايتكلم الفرنسية .                                                                                      

ــب            ــن جان ــام  م ــكرتير الع ــم الس ــبوق، اته ــر مس ــداث غي ــف للأح ــى تحري ف

الولايـــات المتحـــدة بأنـــه يقـــف عقبـــة فـــى طريـــق الاصـــلاح، وأنـــه غيـــر مفيـــد، 

ــأ  ــاد . ولآ تتباطـ ــن بالفسـ ــم يكـ ــا إن لـ ــة أيضـ ــون العظمـ ــاب بجنـ ــرور، ومصـ ومغـ

ــوا  ــد أبلغ ــيهم .فق ــوب ف ــر المرغ ــخاص غي ــن الأش ــتخلص م ــى ال ــون ف إدارة كلينت
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ــتخدم  ــإن واشــنطن ســوف  تس ــة، وإلا ف ــرة ثاني ــى فت ــألا يســعى ال ــالى ب بطــرس غ

           حق الفيتو ضده .                                                                                                              

ــالم قــد أعلنــت الحــرب ضــد رجــل             القــوة العظمــى الوحيــدة الباقيــة فــى الع

يحظــى بتعـــاطف الأغلبيـــة الســـاحقة مـــن الـــدول الأعضـــاء فـــى الأمـــم المتحـــدة. 

ودعــك مــن الــرد البــارد الــذى أعلنتــه ممثلــة الولايــات المتحــدة مــادلين أولبرايــت 

ــذهب  ــالى يجــب أن ي ــر . ومســتر بطــرس غ ــل للتغيي ــر قاب ــا غي ــرار حكومته . إن ق

،مهمـــا كـــان رأى المجتمـــع الـــدولى. والأدهـــى مـــن ذلـــك الاتهامـــات ضـــده، 

ــى  ــم تأخــذ الصــحافة ف ــة المصــدر ث ــدأ مجهول ــا، تب محــاولات تشــويه لا أســاس له

ــة فــى شــهر يوليــو. ففــى تعليــق مرتجــل  نشــرها. نشــرت احــدى هــذه الــتهم الباطل

ــحف أن  ــض الصـ ــن بعـ ــت  مـ ــاعدى أولبرايـ ــد مسـ ــين أحـ ــرت  روبـ ــب روبـ ، طلـ

تســـرب أخبـــارا عـــن عـــزم الولايـــات المتحـــدة فـــى اســـتمرار المراقبـــة الدقيقـــة  

ــق  ــدة بصــورة شخصــية لتحقي ــم المتح ــى اســتخدام الأم ــالى ف لأســلوب  بطــرس غ

إعــادة انتخابــه، وأعطــى لــذلك  مــثلا،  بــأن أحــد كبــار المــوظفين فــى قمــة الجهــاز 

دافعــى الضــرائب الأمــريكيين . وهكــذا  ســافر فــى رحلــة الــى أفريقيــا علــى حســاب

ــوالا  ــتخدام أم ــاءة اس ــبهة باس ــع الش ــى موض ــدة ف ــم المتح ــيس الأم ــع رئ ــم وض ت

عامــة . هــذا الكــلام أثــار غضــب ممثلــة الأمــم المتحــدة ســيلفانا فــو، وهــى مواطنــة 

غـــيظ للـــرد عليـــه فاتهمـــت حكومتهـــا بأنهـــا تمـــارس  أمريكيـــة،  فـــانفجرت فـــى 

عنــدما  1945أســاليب تعيــد الــى الأذهــان ذكريــات المكارثيــة. )أى الفتــرة مــن  

ــناتورجو ــاد السـ ــطهاد  نقـ ــة لاضـ ــة عنيفـ ــى حملـ ــدة فـ ــات المتحـ ــارثى الولايـ مكـ

 الشيوعيين سواء كانوا شيوعيين حقيقيين أو متخيلين ( 

ــوح ــدال ت ــرحــرارة الج ــرب خطي ــالى  مخ ــرس غ ــأن مســتر بط ــنى ب ــة  ؛ لك الحقيق

ــا ــك تمام ــن ذل ــى العكــس م ــة . فبط ــعل ــة مرموق ــو رس غــالى ســليل أســرة ثري وه

ــافظ   ــه  مح ــده بأن ــى بل ــروف ف ــدولى .  مســتنيرمع ــانون ال ــل أســتاذا للق ــان يعم ك

حــين رقــاه أنــور الســادات خليفــة عبــد الناصــر، الــى قمــة الدبلوماســية المصــرية، 

ــام  ــدس ع ــى الق ــه ال ــى رحلت ــه ف ــى مرافقت ــه عل ــأة ل ــات  1977مكاف لاجــراء محادث

التــى  أحــد مهندســى كاامــب ديفيــد، ســلام مــع اســرائيل. ويعتبــر مســتر غــالى 

ــواء  ــى الس ــلاميين عل ــيوعيين والاس ــرب والش ــوميين الع ــه غضــب الق ــت علي جلب

. لقـــد عمـــل بطـــرس غـــالى مـــع الســـادات أولا ومـــع الـــرئيس الحـــالى ، حســـنى 

بــرز اســـم   1991مبــارك ، الــذى عينــه نائبـــا لــرئيس الــوزراء . وفـــى أواخــر 

بطــرس غــالى كمرشــح مثــالى لمنصــب  الأمــين العــام  للأمــم المتحــدة . فــى نفــس 

الوقــت كانــت الصــحافة الأمريكيــة تشــعر بالســعادة وهــى تتبــارى فــى ابــراز مزايــا 

رجــل مــن قــارة أفريقيــا ، وعربــى مســيحى ) مــن أبنــاء الكنيســة القبطيــة  بمصــر 

ــة  ــى ابنـ ــة هـ ــزوج بزوجـ ــدائها لإ( متـ ــة، بعـ ــة المعروفـ ــائلات اليهوديـ ــدى العـ حـ

 للشيوعية وموالاتها لاسرائيل.                                                                            

ــة          ــن كافي ــم تك ــذه ل ــاه ه ــإن مزاي ــات ، ف ــل التوقع ــس ك ــى عك ــك وعل ــع ذل م

ــك الوقــت علــى  ــده فــى ذل ــرت التحفظــات ض ــريكيين لــه. وظه ــب تأييــد الأم لكس

ــروج  ــت تـ ــى كانـ ــى التـ ــا هـ ــة. لأن فرنسـ ــح فرانكفونيـ ــول المرشـ ــار أن ميـ اعتبـ
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ــى  ــذى أدى فـ ــو الـ ــب هـ ــديل المناسـ ــود البـ ــى وجـ ــار الـ ــان الا فتقـ ــه . وكـ لانتخابـ

النهايــة الــى قبــول الولايــات المتحــدة للأمــر الواقــع فصــوتت لصــالح الرجــل الــذى 

 تراه "مرشحا فرنسيا " 

ــويت          ــة التصـ ــل عمليـ ــرا 1991وقبيـ ــوش )الأب(  تقريـ ــرئيس بـ ــى الـ ، تلقـ

مـــن المخـــابرات المركزيـــة  يتضـــمن بـــروفيلا ســـيكولوجيا لبطـــرس غـــالى فـــى 

ــه"  و" لا  ــيطرة عليـ ــالى شـــخص " يصـــعب السـ ــتر غـ ــأن  مسـ ــذير بـ ــكل تحـ شـ

ــد ــى تري ــن الشــخص الت ــا م ــيض تمام ــى النق ــو عل ــه "  فه ــؤ  بقرارات ــن التنب  هيمك

لـــم يعـــد  يعترضـــها  .مـــم المتحـــدة الأالإدارة الأمريكيـــة ، فـــى رئاســـة  منظمـــة  

الآن الوجـــود التقليـــدى لـــدول عـــدم الانحيـــاز ، والكتلـــة الســـوفيتية . إن ســـقوط 

حــائط بــرلين قــد مكــن الولايــات المتحــدة أن تقــود حــرب الخلــيج الأولــى بالطريقــة 

ــا ــم  ،التـــى تراهـ ــرح الأمـ ــتقبل : تقتـ ــروب المسـ ــنمط حـ ــذا بـ ــا هـ ــى لهـ ــد أوحـ وقـ

ــى  ــدة علـ ــب  أىالمتحـ ــى الترتيـ ــدة فـ ــات المتحـ ــدأ الولايـ ــنطن وتبـ ــادرة لواشـ مبـ

ــرة  وتوزيـــع المســـئوليات. لكـــن مســـتر بطـــرس ــاركهم هـــذه النظـ غـــالى لـــم يشـ

. ففـــى رأيـــه أن نهايـــة الحـــرب البـــاردة تعنـــى أن الأمـــم البـــاردةلنهايـــة الحـــرب 

ــه ،  ــاء علي ــرب . وبن ــين الشــرق والغ ــود المنافســة ب ــن قي ــد تحــررت م ــدة ق المتح

أن تقبـــل بكـــل  فقـــد أصـــبح واجبهـــا ، ومـــن أجـــل حمايـــة الســـلام العـــالمى،

 مسئولياتها بل وأن توسع مجال هذه المسئوليات  وتعززها .         

ولكــى يتفــق الفعــل مــع القــول، قــدم بطــرس غــالى وثيقتــين فــى غايــة          

ــى  ــت ال ــى  دع ــة"  الت ــدة التنمي ــلام " وأجن ــدة الس ــة " أجن ــرامج   الأهمي ــع ب وض

ــعة المـــدى ل صـــلاح ، ت هـــذه المقترحـــات بالشـــك فـــى أمريكـــااســـتقبل .واسـ

ــادلين  ــأت مـ ــادة فاجـ ــا المعتـ ــب طريقتهـ ــنان .  وحسـ ــرض الأسـ ــحك  وقـ وبالضـ

ــام   ــكرتير العـ ــى أن السـ ــا فـ ــف حكومتهـ ــيح موقـ ــام بتوضـ ــرأى العـ ــت الـ أولبرايـ

ــه ب ــد مــن ســلطاته . فمقترحات ــة يحــاول فقــط أن يزي ــدبلو ماســية الوقائي شــأن " ال

ــة ــات العنيف ــادى المواجه ــريع  " لتف ــار الس ــدات للانتش ــاء  وح ــرة إنش ــذلك فك ، وك

ــدة ــم المتح ــين الأم ــدلاعها لتمك ــل ان ــران قب ــاد الني ــن إخم ــرض الضــرائب  ،م ــم ف ث

. فمســتر غــالى مقترحــات لا مكــان لهــا فــى الاعتبــار، كــل هــذه اللتمويــل العمليــات

ــف ادارى  ــه كموظ ــدود أداء وظيفت ــى ح ــه ف ــو حصــر نفس ــرا ل ــل خي ــه أن يفع يمكن

ــدة ــم المتح ــى الأم ــا  ،رئيســى ف ــى طواي ــث ف ــد خبي ــلوب حاق ــذير بأس ــاء التح ــم ج ث

ــه  ــذى ألقتـ ــا الـ ــى خطابهـ ــو  25فـ ــرى1995يونيـ ــارة أخـ ــا  .  وبعبـ ــإن أمريكـ ، فـ

راطــى مــن النــوع العــادى الــذى الكليــة القــدرة  تريــد أن تتعامــل مــع موظــف بيروق

 : أن يطيع أو يستقيل. يقبل، وبشكل محدد

ــل مـــن وطبقـــا            ــاء الكامـ ــإن أى موظـــف لايحظـــى بالرضـ ــة فـ ــذه الخطـ لهـ

. وفــى ضــوء هــذه الحالــة ، يــود الانســان أن ن ، يجــب الــتخلص منــهالأمريكــا

يســأ ل كيــف  كــان  مســتر بطــرس غــالى عقبــة فــى طريــق الاصــلاح ؟ كيــف وأن 

لقــد خفــض عــدد العــاملين ماحققــه حتــى الآن يوصــف بأنــه  نجــاح مرمــوق ؟ 

ــبة  ــى  1200ن ، مـ ــ%25بنسـ ــف الـ ــط 900موظـ ــعمائة فقـ ــزل تسـ ــوف ينـ ، وسـ

ــى  ــدد الـ ــوظفين  800العـ ــدد المـ ــنتين . وانخفـــض عـ ــون سـ ــى غضـ ــة  فـ ثمانمائـ
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ــن  ــرة  مـ ــى  48ذوى الرتـــب الكبيـ ــردا الـ ــبة  37فـ ــط  بنسـ ــان 40فقـ ــا كـ %  عمـ

ــه الوضـــع  ــغيل لســـنة 1984عليـ  117هـــى 1997/ 1996.  وأن ميزانيـــة التشـ

 .                                                                             مليون دولار فقط،  أى أقل من السنة السابقة

ــرى أن ه ــو            ــة ت ــة الأمريكي ــة. الحكوم ــة أهمي ــا أي ــت له ــازات ليس ذه الانج

ــر المســبوقة لكــن مســتربطرس غــالى  ــة  غي ــد أوضــح مــرارا أن الضــائقة المالي ق

ــا نتجـــت عـــن  ــاق الحـــالى ، وانمـ ــا المنظمـــة ليســـت نتيجـــة للانفـ التـــى تمـــر بهـ

ــبة  أربــع  ــات بنس ــاء هــذه العملي ــد زادت أعب ــظ الســلام . فق ــات حف ــاليف عملي تك

أى بليـــونين  2600ســـتمائة مليـــون دولار الـــى  مايصـــل الـــى    600أمثــال. مـــن

ــى  ــدخلت فــ ــاء "  تــ ــوذات الزرقــ ــتمائة دولار .وأن "الخــ ــى نزاعــ ــ 17وســ  ا فــ

ــون الســنوات الأربــع الأخيــرة ، وبموافقــة الأمــم المتحــدة . ولــم يفلــح هــذا غض

ــديون  ــدفع الـ ــرافض لـ ــا الـ ــن موقفهـ ــى عـ ــدة  للتخلـ ــات المتحـ ــع الولايـ ــى دفـ فـ

ــغ   ــى تبلـ ــة ، والتـ ــا للمنظمـ ــتححقة عليهـ ــون  1500المسـ ــمائة مليـ ــا وخمسـ ألفـ

ألفــين وتســعمائة مليــون  2900دولاار، أكثــر مــن نصــف مديونيــة المنظمــة )  

ــام فــى أن  ــردد الأمــين الع ــم يت ــل هــذا ل ــن أج ــو الماضــى(  . وم ــى يولي دولار حت

ــه  ــى خطاب ــم . فف ــن بالاس ــم يك ــئولياتها ، وإن ل ــام مس ــدة أم ــات المتح يضــع الولاي

ــدن  ــى لن ــى ف ــدى ف ــة "  ل ــدام الأمان ــالى  " انع ــاير الماضــى  اســتنكر بطــرس غ ين

ــن   ــا م ــدة بحرمانه ــم المتح ــة الأم ــى فاعلي ــاء عل ــى  القض ــببوا ف ــذين تس ــك ال أولئ

رصــيدها الأساســى فــى الوقــت الــذى يرفضــون فيــه دفــع مــاعليهم مــن ديــون 

 بزعم أن  المنظمة  ليس لها فاعلية .                                                                      

ــك          ــه  صــعبة ، ذل ــوا  مهمت ــريكيين  جعل ــأن الأم ــا ب ــالى علن ــتر غ يشــكو مس

ــاولون  ــم يح ــتحيلة ، ث ــام مس ــه بمه ــى كاهل ــون عل ــن يلق ــس الأم أن أعضــاء مجل

ــم  ــى الأمـ ــوظفين فـ ــواب المـ ــى أبـ ــا علـ ــلهم بإلقائهـ ــئولية فشـ ــن مسـ ــرب مـ التهـ

 المتحدة .                                                                                   

 :                                                            مزيد من الدعم الكبير للعالم الثالث

ــذين            ــم ال ــاره أن معظ ــى اعتب ــد وضــع ف ــالى ق ــرس غ ــن الواضــح أن بط م

ــات .  ــف  والأمني ــاركهم العواط ــذين يش ــم ال ــة ، وه ــدول النامي ــن ال ــم م ــوه ه انتخب

ــار قلـــق المؤسســـة  ــدلا ، فإنـــه أثـ ــالم الثالـــث كـــان معتـ ــم أن دعمـــه للعـ ورغـ

ــالى  ــرس غـ ــال بطـ ــا . وقـ ــافظين فيهـ ــاء المحـ ــا الأعضـ ــة وخصوصـ إن  الأمريكيـ

واجبــه يحــتم عليــه أن يــدافع عــن " الأيتــام ") أى عــن الــدول الفقيــرة( ضـــد 

    ETHNOCENTRISMالتمركــــــــــــز العرقــــــــــــى                              

لقـــوى الهيمنـــة . إن قســـما مـــن الـــرأى العـــام الغربـــى مـــثلا، أصـــيب بالصـــدمة 

عنــدما وصـــف غــالى الصـــراع فـــى البوســنة بأنـــه " حــرب الأغنيـــاء " ولفـــت 

الآنتبــاه الــى مأســاة الصــومال حيــث يتعــرض ثلــث الســكان للمــوت جوعــا . وبعــد 

ــة فــى  ــاء المذبحــة الجماعي ــات المتحــدة بأنهــا وقفــت متفرجــة أثن ذلــك اتهــم الولاي

روانــدا ولــم تهــتم إلا عنــدما انتهــت المــذابح بقتــل عشــرة فــى المائــة مــن مجمــوع  

 السكان . 
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ــردد فــى            ــين ت ــدة ح ــات المتح ــرة أخــرى بالولاي ــالى م ــرس غ ــطدم بط اص

ــى  ــى ف ــف الأطلنط ــران حل ــوة طي ــتخدام ق ــة  لاس ــة  الأمريكي ــى الخط ــة  عل الموافق

ــدما أصــر  ــى عت ــنة. وتصــاعد الغضــب الأمريك ــى البوس ــع الصــرب ف ضــرب مواق

ــل  ــى أبري ــر 1996ف ــى نش ــدة  ، عل ــم المتح ــه الأم ــذى أجرت ــق ال ــات التحقي محتوي

حــول اعتــداء اســرائيل علــى معســكر للأمــم المتحــدة فــى قانــا  بجنــوب لبنــان 

 وقتل مائة من المدنيين الذى لجأ وا للاحتماء بالمعسكر.                                                                         

يونيــو  19هــل كانــت قانــا هــى القشــة التــى كســرت ظهــر البعيــر؟ ففــى         

ــوتم  ــو لـ ــق الفيتـ ــتخدم حـ ــوف تسـ ــا  سـ ــأة  أنهـ ــدة  فاجـ ــات المتحـ ــت الولايـ أعلنـ

ــه  ــى وســط  حملت ــد رأى ف ــون ق ــدبلوماس المصــرى . ولا شــك أن كلينت ــاب ال انتخ

الانتخابيــة أنــه لــيس مــن الحكمــة أن يتــرك للحــزب الجمهــورى ميــزة أنــه الوحيــد 

ــة  العظمــى "  ــات  " الدول ــات المتحــدة ضــد انتهاك ــدافع عــن ســيادة الولاي ــذى ي ال

 التى صارت إليها منظمة الأمم المتحدة على يد بطرس غالى .                                                                      

وبهـــذه النغمـــة راح الســـناتور روبـــرت دول يلعـــب علـــى عواطـــف مواطنيـــه  

ويــردد فــى خطاباتــه بــأن نقــل القــوات الأمريكيــة الــى الخــارج  ســوف يتقــرر فــى 

ــأوامر  ــيس ب ــى ول ــرئيس الأمريك ــورك ، أى بواســطة ال ــى نيوي ــيس ف واشــنطن ول

 بوبو ) للسخرية من  بطرس غالى ( .                                          

لقدانــدفع مســتر دول بفعـــل  تشــدد الجنـــاح اليمينــى فـــى حزبــه، فمســـتر          

ــة الشــئون الخارجيــة فــى الكــونجرس الأمريكــى ،  جــيس هيلمــز مــثلا، رئــيس لجن

اقتــرح مــؤخرا توجيــه انــذار نهــائى بــأن " تصــلح الأمــم المتحــدة نفســها اصــلاحا 

ــنة  ــى سـ ــانية ( حتـ ــروعاتها الانسـ ــل مشـ ــذلك كـ ــا لـ ــف تبعـ ــذريا " ) وأن توقـ جـ

ــا   2000 ــحب نهائيـ ــوف تنسـ ــدة سـ ــات المتحـ ــإن الولايـ ــل فـ ــة الفشـ ،  وفـــى حالـ

ــب  ــو نائ ــكاربورو، وه ــدم جوىاس ــروح  ، ق ــنفس ال ــة . وب ــن المنظم ــد م ــى الأب وال

ــم  ــن الأمـ ــا مـ ــحابا فوريـ ــدة انسـ ــات المتحـ ــحاب الولايـ ــا بانسـ ــورى اقتراحـ جمهـ

 المتحدة وملحقاتها لكى تؤسس عصبة أمم  جديدة للدول الديموقراطية .            

ــا ؟           ــدة ضــد أورب ــات المتح ــوب ؟ أم الولاي ــد جن ــمال ض ــية ش ــى قض ــل ه ه

هــذا مــا  يــوحى بــه جــيمس فيليــب ، وهــو محلــل ســيا ســى يعمــل مــع "  مؤسســة  

ــاج"  ال ــرا ث  أو" فوندايشــان  هيريت ــه هــذه المؤسســة  ت ــة نشــرتها ل فــى دراس

المحافظــة جــدا حيــث يقــول، إن الأمـــم المتحــدة ينبغــى تطهيرهــا  مــن وصـــمة 

ــا  ــالتلوث. وعليهـ ــاتها بـ ــابت  مؤسسـ ــى أصـ ــتراكية  "  التـ ــة "  و"الاشـ "الدوليـ

ــا  ومــن أجــل "  ــى تحتــا جه ــى الــدول  الت ــنح المســاعدات  ال ــف عــن م أن تتوق

ــة  ــة الطبيـ ــديم الرعايـ ــر وتقـ ــى الفقـ ــاء علـ ــل القضـ ــة "  مثـ ــروعات طوباويـ مشـ

 للجميع .                                                                           

لقـــد تطـــرق الجـــدال الـــى أفـــاق أبعـــد بعيـــدا عـــن ادارة  بطـــرس غـــالى او         

ــيطرة  ــراءات بالسـ ــا أغـ ــاردة تراودهـ ــرب البـ ــد الحـ ــا مابعـ ــيته . إن أمريكـ شخصـ

علــى المنظمــة العالميـــة  كــأداة للقـــوة ، ولــيس مصــادفة  أن عـــددا كبيــرا مـــن 

ــرس  ــتر بط ــيح مس ــدها لترش ــت تأيي ــد أعلن ــك ، ق ــى ذل ــة ف ــدول المهم ــدول ، وال ال

غــالى : العديــد مــن دول غــرب أوربـــا ، فرنســا وألمانيــا ، والــدول الأفريقيـــة ) 
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ــدا  ــان وكن ــذلك الصــين وروســيا والياب ــة( ، وك ــة الوحــدة الأفريقي مــن خــلال منظم

مـــثلا، أعلـــت بـــدورها أن مســـتر بطـــرس غـــالى لايـــزال يحظـــى عنـــدهم بـــأعظم  

 درجات التقدير .                                                                     

ــتمر           ــن؟  وإذا اسـ ــس الأمـ ــى مجلـ ــة فـ ــو مواجهـ ــائرون نحـ ــن سـ ــل نحـ هـ

ــا  ــزاع إذ يحــق له ــة العامــة أن تفصــل فــى هــذا الن ــب مــن الجمعي الخــلاف هــل يطل

ــا ؟  ــا باختيارهـ ــكرتيرا عامـ ــرض سـ ــدة ، أن تفـ ــم المتحـ ــاق الأمـ ــى ميثـ ــاء علـ بنـ

تــم اختيــار) تريجــف لــى( رغــم  1950وهنــاك ســابقة لهــذا الأمــر: ففــى ســنة 

ــع  ــى الواقـ ــىء فـ ــل شـ ــو . إن كـ ــتخدامه الفيتـ ــوفيتى واسـ ــاد السـ ــراض الاتحـ اعتـ

ــاء مجلـــس الأمـــن، إذ يجـــب ألا  ــا أعضـ ــقين " ، خصوصـ يعتمـــد  علـــى " المنشـ

ــب  ــى تجنـ ــب فـ ــنطن ترغـ ــى أن واشـ ــك فـ ــى . ولاشـ ــلاء الأمريكـ ــعوا ل مـ يخضـ

 اختبارا للقوة قد يضر بسمعتها ويقلل مصداقية الأمم المتحدة . 

                -------------------------------                     
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 بطرس غالى يرد الطعنة  -8

                                 Bites Back    

                                By Ian Williams 

                 The Nation -  June 14, 1999  Edition                             

                        

 "خمس سنوات فى بيت من زجاج"   توا عرت لكتاب

   الذى نشرت ترجمته الإنجليزية  
Random House 

                Boutros-Ghali 

Unvanquishe : A U s -Un Saga  

 بطرس غالى : بطل ملحمى لايقبل الهزيمة

                                  
اتور بطىىرس غىىالى  فىىو  فتىىرم نملىىه أمىىين فىىى مذاراتىىه التىىى اتبهىىا الىى           

 Uvanquishedنىىال لممىىم المتحىى مه  نشىىراا فىىى اتىىا  بالانجليزيىىة ننوانىىه  

 بالعربيىىة " خمىىس سىىنوات فىىى بيىىت مىىن زجىىاج"ه  يكىى  بطىىرس غىىالى  ايىى  

اسىىتجا  الىىركيس الينتىىو  لصىىفة الكىىحافة   سىىاكل الانىىيل  مىىن أجىىل القيىىال 

بعمىىىل "  ىىىى  مىىىا " فىىىى البوسىىىنةه  اوالصىىىربات الجويىىىة لمعا بىىىة الكىىىر  

 اضىىءا   مرهىىر الحىىزل نلىىى الولايىىات المتحىى م  فلىى  النىىاتو د   الم ىىا رم 

اىىىذل الحىىىر  لأرض.  باملىىىا  المىىىر  أ  يىىىرى بذ رب سىىىاكر نسىىىلرية نلىىىى ا

الجاريىىة فىىى اىىذا التلنيىىل نىى يم الءانليىىة الىىذى تىىم الت ايىى  نليىىه فىىى رفىى  نلنىىى 

 .                     خا   وات برية للولايات المتح م نلى نطاق  اسع لاد

اىىا  مو ىى  بطىىرس غىىالى سىىليما لىىيس فقىىة مىىع الأمريلىىا  بىىل أيصىىا فىىى          

 صىىءه "للتلتيىىل ال يلىىى للكىىر  " فىىى البوسىىنة فيىىل  صىى  اللعبىىة التىىى اىىا  

مىىايزا  يلعبهىىا سىىلوبودا  ميلوسىىىيءتل مىىع العىىالم.  تىىىتل   فىىى ا تىىى: يقىىىول 

الكىىر  بالاسىىتيي  نلىىى الأرض لىىم ينشىىر   الرنىى  بىىين السىىلا   المىى نيين" . 

تهىى د الأمىىم المتحىى م بالتىى خل ه فيتو ىى  الكىىر  نىىن التقىى ل ه  يتو ىى  الفىىر  

نىىن التءليىىر فىىى القيىىال بىى ى نمىىل .  انىىا يطالىى  الكىىر  بالتنىىازلات مقابىىل 

فالرجىىل الىىذى افتقىىر ل بوصىىءه  التو ىى   اىىم يسىىتع    للحراىىة ال يليىىة التاليىىة .

معىىادى للبوسىىنة يعلىىن نقىى  مذبحىىة سربرنيشىىيا ه " لا يملىىن أ  يلىىو  انىىا  أى 

نىىذر للكىىر  فيمىىا ارتلبىىول مىىن فرىىاكع ه م  نجىىز المجتمىىع الىى  لى لا يملىىن 

 ب ى فا  أ  يقلل من اذا الذن  ".        .
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يلشىى  الىى  اتىىور غىىالى فىىى اتىىا  "خمىىس سىىنوات فىىى بيىىت مىىن زجىىاج "            

أ  السياسىىة ال ارجيىىة الأمريليىىة  ترتلىىز نلىىى مو ىى  لابىىت ابتىى أ فىىى  ىىل  لايىىة 

بىىوو  أتىىى لمىىارل اللاملىىة فىىى نهىى  الينتىىو   اىىو: البحىىل نىىن الم ىىرج السىىهل 

داكمىىىا  أى اىىىا  نونىىىه ف نىىىه الأفصىىىل داخليىىىا . اىىىذلل يكىىى  غىىىالى دبلوماسىىىية 

الولايىىىات المتحىىى م  ب نهىىىا دبلوماسىىىية خر ىىىا    غيىىىر  ات فانليىىىة.   ينتىىىه فىىىى 

 صىىءها الىىى القىىو  " م  ال بلوماسىىية امىىا تتكىىوراا د لىىة امبرياليىىة اىىى مصىىيعة 

 للو ت  السمعة  نيمة من نيمات الصع  "                                                               

(  1م  غلطىىة بطىىرس غىىالى اللبىىرى اىىى أنىىه لىىم يلىىن يوريىىا ايىى  .              

فالكىىءة التىىى اانىىت تسىىت  ل فىىى  صىىءه اىىى أنىىه " متفطىىرس "  اىىى فىى يل 

 ا ىىنطن نىىن الأجانىى  الىىذين يتميىىز   بالمهىىارم بنسىىبة النكىى  ه  يتءىىاخر   

بىى لا مىىن ا هىىار التواضىىع .  بالمقارنىىة مىىع اىىم الجهىىل الموجىىود فىىى  ا ىىنطن ه 

 ف   بطرس غالى اا  ل يه الل ير الذى يؤاله لأ  يلو  متفطرسا.                   

فىىور توليىىه منكىىبهه  د   تىىذلله  ضىىع مهارتىىه راىىن ا ىىارم الولايىىات           

المتحى م التىىى اانىت نلىىى درجىة مىىن الفبىا  لىىم تملنهىا مىىن الانتءىا  بهىىذا العىىرض. 

لقىىى  تحىىى   بطىىىرس غىىىالى الىىىى  زيرال ارجيىىىة  اريىىىن اريستوفر السىىىءيرم 

مىىادلين ألبرايىىت  أبلفهمىىا أنىىه يعىىره " أ  نليىىه اىىو  الأمىىم المتحىى م أ  يحكىىي 

نلىىى مسىىان م الولايىىات المتحىى م مىىن أجىىل البقىىا  ه   ىىا  فىىى أد  " اسىىمحوا لىىى 

أ  أختلى  نلنىىا مىىع سياسىىة الولايىىات المتحىى م مىىن   ىىت  خىىر ."  بىى لا مىىن ر يىىة 

الءواكىى  الواضىىحة فىىى اىىذا المو ىى ه فقىى  أفسىىوا بكىى  مىىة   ويىىة .  منىىذ  لىىل 

الو ىىته أخىىذ ا يىىرد   بانءعىىا  ضىى  أى اخىىتيه نلنىىا أ سىىرا ه  ا نىىه تءليىىر 

 اجرامى .                       

 المشىىللة ال انيىىة التىىى  اجهىىت غىىالى فىىو  سياسىىة الينتىىو  التىىى يريىى             

لىىه أ  يتبعهىىا فىىى خنىىو  العبىى  للسىىي  اىىى  افىى م مىىن أا ىىر الأسىىرار انفي ىىا فىىى 

 ا ىىنطن بحيىىل لايسىىتطيع أفىى   فتىىى الم ىىابرات الكىىينية أ  تكىىل اليهىىا. فىىي 

نعىىره اىىل اىىى التكىىريحات الع اكيىىة التىىى تطلقهىىا أ لبرايىىت   أل اىىى التمتمىىات 

الفامصىىىة  للريسىىىتوفر  أل اىىىى نتىىى  الأخبىىىار التىىىى يتلقطهىىىا أنصىىىا  دا ىىىرم 

ات تليءىىو  ديىىل فىىالصىىو  فىىى البيىىت الأبىىي ه أ  ربمىىا اانىىت نينىىة  مىىن ا ترا

مىىوريس التىىى يجريهىىا الىىركيس   فىىوق اىىل اىىذاه فمنهىىم يفيىىر   رأيهىىم مىىرارا 

بعىى  مسىىان م أى  ىىرارلممم المتحىى مه فلمىىا ا لايقءىىز اىىو الىىى داخىىل اىىذل ال يىىة 

نءسىىها   لقىى  فرضىىوا نليىىه تعيىىين مىىو ءين مىىن أنكىىار الىىركيس  ننىى ما فشىىل 

اىىؤلا  المو ءىىو  فىىى أدا   مهىىامهم أنحىىوا نليىىه بىىاللول . منهىىم يصىىفطو  مىىن 

أجىىل انشىىا  نمليىىات لممىىم المتحىى مه  يتىى خلو  فىىى الأمىىره لىىم يرفعىىو  مصىىبعهم 

                   نن ما يؤدى ت خلهم الى الءشل ه   يتو عو  منه أ  يقبل اللول.                                                                   

بينمىىا اىىا  بطىىرس غىىالى يمتلىىل  ىىى رم نقليىىة فىىذم  الىىى جانىى  تملنىىىه           

الراكىع مىىن فهىم الشىىدو  ال  ليىةه ف نىىه لىم يعىى  نءسىه أبىى ا للعمىل فىىى مجىا  المىىوارد 

االبشىىرية. فقىىال فىىور توليىىه نملىىهه بتنءيىىذ برنىىامك ننيىى  ل صىىي   اسىىرر بة(. 



 

 46 

 اىىا  الأفصىىل لىىه أ  يتىىر ى فتىىى يقصىىى   تىىا أ ىىو  للىىى يلىىم ملمامىىا اىىامي 

لىىيس  –بشىىدو  المنرمىىة. للىىن الىىذى فىى   اىىو أنىىه اسىىتبع  معرىىم ايدىىة الإدارم 

فقىىىة المتىىىرالين  اللسىىىالى  مىىىن لايمىىىس لهىىىم  ىىىرهه  اىىىذلل أغصىىى  رجىىىا  

الكىىىحافة الىىىذين تعىىىالى نلىىىيهمه  أيصىىىا ا يىىىرا مىىىن ال بلوماسىىىيينه الىىىذين اىىىا  

يت طىىاام  ي ا ىى  زمىىي ل القىى امى فىىى العواصىىم.  لىىم يلىىن  لىىل يللءىىه ملا أ ىىل 

اللمسىىات للىىى يحىىتءد بسىىعادم اىىذل الىى  اكر الع يىى م .  لحسىىن الجىىد ف نىىه فىىى 

الو ىىت الىىذ ى بىى أ يسىىت  ل فيىىه سىىحرل نلىىيهمه اىىا   ىى  فرىىى بىى نرم ت ييىى  نىىن 

 ريىىا الحملىىة الوفيىى م  ال بي ىىة  الش كىىية التىىى  ىىنها البيىىت الأبىىي   مىىادلين 

أ لبرايىت.   لىىو أنطىىى غىىالى الو ىت اللىىافى لشىىر  د افعىىه  أسىبابه امىىا فعىىل فىىى 

 مهمىىىا بلفىىىت    اىىىذا اللتىىىا ه لاسىىىتطا  أ  يحرىىىى بمزيىىى  مىىىن الت ييىىى  السىىىريع.

مشىىىانر الرنايىىىة  التقىىى ير التىىىى نبىىىر ننهىىىا بطىىىرس غىىىالى  ات مىىىرم تجىىىال 

الولايىىات المتحىى م فمىىن المؤاىى  منهىىا  ىى  تب ىىرت .  بىىالنرر الىىى الىىورا  نبىىر 

 سنواته ال مس التى  صااا فى منكبهه ف نه يست ل  النتيجة الاتية :

" ننىى ما أتىىيم لممىىم المتحىى م أ  تقىىىول بمهمتهىىا د   تىى خل فعلىىى مىىىن            

الولايىىات المتحىى مه امىىا فىى   فىىى موزامبيىىا نجحىىت العمليىىة.  ننىى ما اانىىت 

الولايىىات المتحىى م تشىىعر بحاجتهىىا السياسىىية  لتىى خل الأمىىم المتحىى مه امىىا فىى   

فىىى اىىايتىه فققىىت العمليىىة أيصىىا اىى فها الركيسىىى. للىىن ننىى ما اانىىت الولايىىات 

المتحىى م تعمىى  الىىى  الرهىىور بمرهىىر المشىىار  النشىىة بءانليىىة فىىى الو ىىت الىىذى 

تتهىىىر  فيىىىه فعىىىي مىىىن ات ىىىا  القىىىراراته امىىىا فىىى   فىىىى البوسىىىنة  الكىىىوما  

 ر نىى ا ه اىىا  يسىىا  اسىىت  ال الأمىىم المتحىى مه  تءشىىل العمليىىات بكىىورم م سىىا ية 

   . مر نةه لم  توجه مليها الشتاكم  اللول من جان  الولايات المتح م 

لم يحا   غالى غ  الطره نن الءشل ألذى أفاق ببع  العمليات التى             

 امت بها الأمم المتح م فى فترم  لايتهه  التى يعتره ب   البوسنة اى أبرز م ا  

لها.فالحر  لم تتسب  فى افيس الأمم المتح م ماليا  سياسيا فقةه بل منها فتت  

بطريقة م مرم مايسميه او" المبادى  الأساسية للسلو  ال  لى المتم ل فى ن ل  

ااتسا  اراضى بالقوم ه ن ل ملإبادم الجمانية.    ضما  سيمة   جود ال    

الأنصا  فى الأمم المتح م. "  رغم  لل فق  افتءد بوفاكهه لياسو ى أاا ى الذى  

نينه  اك ا لقوات الأمم المتح م فى البوسنةه  الذى أدت ن ل اءاكته فى  يادم نمليات  

الأمم المتح م فى البوسنة الى تجا زات  صلت الى ف  التوا ؤنن ما  صلت  واته  

        .                                   1995الى سربرنيشيا سنة 

 رغىىىم أ  ا يىىىرا مىىىن الجبىىىال   ىىى ارتءعت مليىىىه بانتبىىىارل المر ىىىم               

"الأفريقىىى "للمنكىى  ه فلىىيس انىىا   ىىل فىىى أنىىه  ىى  أخىىذ الأمىىر بج يىىة تامىىة. 

 مىىن الأسىىبا  التىىى سىىببت  ىىعورل بالافبىىا  اىىو أ  نمليىىة البوسىىنة  ىى   ىى ت 

الااتمىىال بعيىى ا نىىن أفريقيىىا. فقىى   ىىىا  لأاىىل سىىراييءو فىىى  مىىة الحكىىىار " م  

 ضىىعلم أفصىىل نشىىرات المىىرات مىىن أمىىاان أخىىرى ا يىىرم  فىىى العىىالمه  بوسىىعى 

أ  أنطىىىيلم  اكمىىىة ." م  ما الىىىه اىىىا  صىىىحيحا للنىىىه اىىىا  أبعىىى  مىىىايلو  نىىىن 
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اللياسىىة. فقىى  اىىا  يعنىىى أ  أاىىل البوسىىنة لهىىم أصىى  ا   يحرىىو  بااتمىىال العىىالمه 

 أى أنهم ليس  ف ام .  الوا ع أنه اا  محبطا لع ل مبالام الشما  ب  ريقية.                                   

مىىع  لىىله ف نىىه فىىين أ ىىر  الأمىىم المتحىى م فىىى أفريقيىىا اانىىت النتيجىىة           

م سىىا ية م ىىل البوسىىنةه  لمسىىبا   اتهىىا. فالمجمونىىات المتمراىىزم داخليىىا لىىيس 

بمقىى  راا الت طىىىية لعمليىىىات نسىىىلرية . الطلىى  الىىىذى   مىىىه لقىىىوات الولايىىىات 

المتحىى م للىىى تقىىول بنىىز  أسىىلحة المليشىىيات تىىم تجاالىىه.  لىىم يفءىىر البيىىت الأبىىي  

لممىىم المتحىى م صىىحة مو ءىىه.  الىىذى فىى   اىىو أ  اللىىول  ىى  انكىى  نلىىى الأمىىم 

المتحىى م بسىىب   ىىوم خاصىىة   ىىوم دلتىىا ( بقيىىادم الولايىىات المتحىى م التىىى لىىم ت طىىر  

بشىىى نها   اكىىى   ىىىوات  الأمىىىم المتحىىى م نلىىىى الأرض. أفىىىراد القىىىوات الماليزيىىىة 

 البااسىىتانية  الىىذين  ىىاتلوا فىىى  ىىريقهم لانقىىا  جنىىود الولايىىات المتحىى م مىىازالوا 

ينترىىىر   المىىىة  ىىىلر مىىىن  ا ىىىنطن   ا ىىىار  الألىىى  رجىىىل أ نحو لىىىل مىىىن 

الكىىوماليين  الكىىوماليات  اىىذلل الأ ءىىا  الىىىذين  تلىىوا فىىى المحىىا لات التىىىى 

جىىرت للقىىب  نلىىى " ملىىل الحىىر  " محمىى  فىىار  ني يىى  ه مىىازالوا ينترىىر   

 التحقيا أ الانتراه.                      

فىىىى النهايىىىة أنلىىىن الينتىىىو  أ  الولايىىىات المتحىىى م سىىىوه تصىىىان  مىىىن           

 واتهىىا  سىىوه توضىىع تحىىت  يىىادم أمريليىىة .   اىى نهم لىىم يلونىىوا انىىا   ىىوا  

الو ىىت ( بينمىىا اىىا  اىىو فىىى الوا ىىع يسىىتع  لينسىىحا .   ىىال اىىورس الينتىىو  فىىى 

 ا ىىنطن بىىابيد مفىى ى  اىىالات الأنبىىا  ال اضىىعة لهىىم بىى   سىىب  المحنىىة اىىو 

نىى ا  الأمىىم المتحىى م المسىىتحلم لعي يىى ه ناسىىين أ  الولايىىات المتحىى م اىىى التىىى 

دنىىت أصىىي الىىى القيىىال بهىىذل العمليىىة.  فرفىىت الولايىىات المتحىى م المسىىا لة مىىع 

ني يىى   اسىىتبع ت التقىى يرات ال اصىىة بقتلىىى القىىوات الأمريليىىةه لأنهىىا رأت أ  

ميلوسىىىوفيتل الكىىىوما ه رجىىىل يملىىىن للولايىىىات المتحىىى م أ  تىىى خل معىىىه فىىىى 

صىىىءقات نمىىىل.    اىىىو مىىىايعنى داكمىىىا تجنىىى  م ا رالاصىىىابات فىىىى صىىىءوه 

 القوات الأمريلية.(                                     

لىىم يكىىلوا أبىى ا الىىى فىىار  ني يىى ه بكىىءته مجرمىىا أ  متحىى لا. مىىع  لىىل فقىى           

ه يقىىرر أنىىه لىىن يلىىو  انىىا  نمليىىات سىىيل فىىى  25 جىى نا توجيهىىا ركاسىىيا ر ىىم 

أى ملىىا  أ  أى   ىىت مىىالم تلىىن مىىن أجىىل المكىىلحة القوميىىة للولايىىات المتحىى م." 

فىى  ا اىىا  للشىىع  الأمريلىىى أ  يقىىو  نعىىم لعمليىىات فءىىد السىىيله فيجىى  نلىىى 

الأمىىم المتحىى م أ  تعىىره متىىى تقىىو  لا" اىىذا مىىا يقولىىه الىىركيس الىىذى صىىوت 

منىى  بول للىىل نمليىىة مىىن نمليىىات السىىيل التىىى يتنلىىر لهىىا ا   ه بىىل منهىىم اىىم  

                             الذين اانوا ي فعو  ا خرين دفعا مليها .                                              

اىىىذا الانىىىي  مىىىن جانىىى   افىىى  للسياسىىىة الانعزاليىىىة جىىىا  تزامنىىىا مىىىع            

مذبحىىة ر انىى اه التىىى   كىىها بطىىرس غىىالى تش يكىىا د يقىىا منىىذ الب ايىىة ب نهىىا 

فىىر  مبىىاد م نر يىىة. لقىى    عىىت الماتىىه فىىى فريىىا أ لبرايىىت نلىىى   ا  صىىما   

خشىىىية أ  يستسىىىلموا لسىىىحرالأغنية التىىىى  25فشىىىيت بطنىىىين القىىىرار الركاسىىىى 

تؤاىى  تعىى د الأ ىىراه.  اىىذل لىىم تلىىن الب ايىىةه   للنهىىا نينىىة مم لىىة بىى نلى درجىىة 
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مىىىن التم يىىىل لىىىنمة ال بلوماسىىىية التىىىى أدت فىىىى الأسىىىابيع الأخيىىىرم  الىىىى الته يىىى  

 الر سى  الكينى باست  ال الءيتو.                        

 

فءىىى غيىىا   ىىوات الأمىىم المتحىى م نىىن ر انىى اه خطىىت بىىاريس خطىىوم الىىى           

الملعىى ه  فىىى صىىرافة فىىذرم  ىىا  بطىىرس غىىالى م  " بعىى  المىىرا بين زنمىىوا 

أ  الءرنسىىيين اىىىانوا يسىىىت  مو  مو ىىىع العمليىىىات لتقىىى يم ملجىىى  لحمايىىىة أصىىى  ا  

فرنسىىا مىىن الهوتىىو الىىذين بىى أ ا المجىىزرم. " لقىى  اىىانوا فعىىيه للىىن الءرنسىىيين 

يحملىىو   نبىىا أابىىر مىىن الولايىىات المتحىى مه التىىى أغلقىىت الطريىىا تمامىىا  نلىىى أى 

تعزيىىز لقىىوات الأمىىم المتحىى م التىىى اانىىت موجىىودم مىىن  بىىل. فى فىى يل نىىارض 

يعلىىن بطىىرس غىىالى أنىىه لىىم يلىىن يعلىىم  ىىيدا نىىن بر يىىة تقىىو  م  أاىىوال الأسىىلحة 

التىىى ننىى  الهوتىىو اىىا  يرسىىلها ر ميىىو داليىىرىه  اكىى   ىىوات الأمىىم االمتحىى م فىىى 

 ر ان ا ملا بع  لي  سنوات.                  

 فىىى اىىذل القكىىة نىىز  التعتىىيم نلىىى اوسىىوفو فىىى نىى م نىىوافى . فالم ىىل         

الىىذى أدى الىىى مغءىىا  " السىىيادم "الكىىربية اىىو اىىايتى. "فالته يىى  الوفيىى  للسىىيل 

الىىى  لى  الاسىىىتقرار" مىىىن النرىىىال العسىىىلرى اىىىا  اىىىو أ  سىىىلا  اىىىايتى الىىىذين 

اربىىوا الىىى فلوريىى ا اىىانوا يهىى د    بوضىىع  مشىىر نات الينتىىو  الانت ابيىىة فىىى 

فالىىة تىى رجم. فالمعانىىام الحقيقيىىة لأاىىل اىىايتى  ىى مت نىىذرا للترفيىى  بايقافهىىا . 

ه  ىىا  معرىىم أنكىىار الينتىىو   منىىه لايملىىن لحىى    1993فتىىى انىىا  ه فىىى سىىنة 

صىىىفير أ  يهىىىز البيىىىت الأبىىىي   يجعلىىىه يتىىى رجم . فىىىابحرت السىىىءينة اىىىارلا  

بىىىرينس فاملىىىة  ىىىوات نسىىىلرية  -أ –اىىىوانتى الأمريليىىىة  الىىىى مينىىىا  بىىىورت 

لتعزيىىز  ىىوم الأمىىم المتحىى م فقىىة لترتىى  نلىىى أنقابهىىا ننىى  مواجهتهىىا بمرىىاارات 

مؤيىى م للقىىادم العسىىلريين الىىذين اغتكىىبوا الحلىىم ه  اىىؤلا  المترىىاار   اىىانوا 

مىى جورين  مىى فونين فىىى الفالىى  مىىن  االىىة الم ىىابرات الامريليىىةه لأنهىىا ه امىىا 

لافىىد بطىىرس غىىالى أ  اىىذل الواالىىة المشىىهورم بلءا تهىىا العاليىىة اانىىت تعمىىل فىىى 

 الاتجال المعااس لليدارم الأمريلية.                     

 فىىى الحىىا  بىى أت الادارم الأمريليىىة فىىى العمىىل بلىىل امىىة  نشىىا  ضىى           

مىىن اتابىىه ه بتقىى يم  85بطىىرس غىىالى.   هىىرت ملهىىة الانتقىىال لأ   مىىرم فىىى   

مىىن الىىركيس اىىارتر يقىىو  ننهىىا  :"  منهىىا مىىن الىىوز  ال قيىىل فىىى جميىىع المجىىالات 

"  بعىى   ليىىل يكىىءها بطىىرس غىىالى ب نهىىا "  كىىيرم القامىىة  ممتلدىىة  ات نينىىين 

زر ىىا ين فىىادتين  "  سىىرنا  مىىا تشىىاجرت معىىه.  بىى ا لىىه أنهىىا" لا تهىىتم ا يىىرا 

بالعمىىىل ال بلوماسىىىى الشىىىاق فىىىى ا نىىىا  زميكهىىىا الأجانىىى  بالسىىىير فىىىى اتجىىىال 

الموا ىى  التىىى تت ىىذاا فلومتهىىاه مءصىىلة أ  تحاضىىر أ  تتحىى   امىىا لواانىىت 

تق ل بيانىا ه أ  تلتءىى بى   تقىرأ فرفيىا مىن المىذارات المق مىة لهىا.  اىا  يبى   لهىا 

يجىى  أ  يلىىو  اافيىىا للحكىىو  نلىىى ت ييىى   اأ  مجىىرد ت ايىى اا لسياسىىة أمريلىى

 ال    الأخرى."
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ملا أ  فيىىه مىىنهك  ها أنىىه  نلىىى الىىرغم مىىن أ  اىىذا جنىىو لىىم أدر  أخيىىر           

." فللمىىا ا ىىت ت  فىىى الحىى يل بو افىىة مىىع مم لىىى الىى    الأخىىرىه  المىىا ارتءىىع 

                                        .رصي اا السياسى نن  موا نيها"

م  محا لىىة البيىىت الأبىىي  لتحجىىيم بطىىرس غىىالى لىىم تلىىن خا دىىة فقىىة بىىل اانىىت   

سىىو  اسىىت  ال اامىىل لرصىىي  ااكىىل مىىن اللءىىا م  الىىذاا ه  م  أخىىذ ا يتلىىذ    فىىى 

ارسىىا  الرسىىاكل لىىيس فقىىة مىىع المىىو ءين الكىىفاربل أيصىىا ب نينهىىا نىىن  ريىىا 

الميلر فونىىىات فىىىى الأمىىىاان العامىىىة.  اانىىىت أاىىىم تلىىىل الحىىىالات ننىىى ما   ىىىال 

بطىىرس غىىالى بعىىرض تقىى يم  مسىىان م لاسىىحا رابىىين بعىى  مذبحىىة ابىىر   سىىنة 

 تلقىىىى مجابىىىة مىىىن  جىىىيمس ر بىىىنه المتحىىى   الرسىىىمى باسىىىم مىىىادلين 1994

أ لبرايىىته  الىىذى انىى فع الىىى الكىىح  ليسىىتنلر تقىى يم  ىىوات لحءىىد السىىيل . لقىى  

تهلىىم بطىىرس غىىالى فىىو  ارسىىاله بر يىىة لىىرابين فتىى تى الاجابىىة مىىن ر بىىين. 

  بالطبع لم تج  س ريته استحسانا  يبا ل يهم.                                                                      

اتىىىا  " خمىىىس سىىىنوات فىىىى بيىىىت مىىىن زجىىىاج " ينقكىىىه النقىىى   القىىى            

الىي    الىىذى اىىا  يتو عىىه انسىا  مىىن رجىىل اىىوجم بالطريقىة الو حىىة  التىىى نومىىل 

بهىىا أمىىين نىىال الأمىىم المتحىى م. م  ن ىىرل ينقكىىه الا نىىا  . فهىىو يتسىىامم بطريقىىة 

غايىىة فىىى التنىىا   مىىع اىىارتر   الىىذى يشىىبه جىىيمس جااسىىو  الىىذى تمسىىم بل يىىر 

مىىن  فىىام العكىىر ب يمىىا  مىىؤلر فىىى فانليىىة الكىىيم  مىىن أجىىل السىىءافين العاكىى ين 

ليجىىرال(  مىىن أاىىم الأمىىورأ  اللتىىا  ي لىىو مىىن مشىىانر الحقىى   تجىىال خلءىىه فىىى 

المنكىى  .فقىى  امتنىىىع مىى ي نىىىن  اىىر الادنىىىا  أ  اىىوفى ننىىىا  أخءىىى البر يىىىة 

 فىىىى الءاصىىىل الزمنىىىى بىىىين البر فىىىات   هالمحرجىىىة  التىىىى جىىىا ت مىىىن ر انىىى ا

أسىىقة بطىىرس غىىالى فقىىرم اامىىة  -  ىى   رأتهمىىا - النسىى ة النهاكيىىة مىىن اىىذا اللتىىا 

. 1996فىىو  اجىىول  اسىىراكيل الىى موى لمعسىىلر الأمىىم المتحىى م فىىى  انىىا فىىى لبنىىا  

فىىى فتىىرم اسىىتع اد اسىىراكيل لينت ابىىات فىىى تلىىل السىىنة هأصىىر بطىىرس غىىالى نلىىى 

اصىى ار تقريىىر اامىىل يىى ين اسىىراكيل لقتلهىىا أا ىىر مىىن ماكىىة لاجىىى  فىىى معسىىلر 

الأمىىىم المتحىىى م بم ينىىىة  انىىىا .م  يقىىىا  أنىىىه سىىى   غىىىالى " لمىىىا ا تزيىىى  مىىىن م لا  

اسىىىراكيل   فىىىرد نليىىىه بطىىىرس غىىىالى غاضىىىبا " م ا اىىىا  اىىىذا اىىىو رأيىىىل ه م   

فهنىىا   ىىى  مىىا فاسىى  فىىى مدارتىىل "فعلىىا ننىىا  نلىىى اىىذا بلطىى  " انىىا   ىىى  

فاسىى  فىىى الأمىىم المتحىى م " لقىى  اىىا  موضىىونا غصىى  بسىىببه بطىىرس غىىالى بحىىا. 

لىىم يىىذار غىىالى فىىى أى مىىن المسىىودتين ردل السىىريع القىىا ع نلىىى سىىءير اسىىراكيل 

الىىذى توسىىل مليىىه ألا يعلىىن التقريىىر فتىىى لايءىىتم جر فىىا نميقىىة فىىى المجتمىىع 

الاسىىراكيلى فىىرد نليىىه غىىالى بىى    نابىىل اسىىراكيل  ىى  فتحىىت جر فىىا نميقىىة فىىى 

 اليجدين فى  انا.                                                

بعىىى  اىىىذل القكىىى    عىىىت فىىىى ملعىىى  البيسىىىبو  مىىىع ال بلوماسىىىيينه            

للىىن انىىا  نرىىرات نميقىىة تسىىتحا الافكىىا  . فءىىى  صىىءه لتىى لير العقوبىىات ه 

يقىىو  بطىىرس غىىالى " م  السىىلا  ا بريىىا  اىىم الىىذين يتحملىىو  أ كىىى العقوبىىات 

ه للىىن النرىىال القمعىىى لايشىىعر ملا بالءليىىل أ  لايشىىعر بشىىى  نلىىى الا ىىيقه بينمىىا 

تصىىيا  بصىىىة العقوبىىىات نلىىىى الشىىىع ."  اىىىذلل يكىىى  صىىىرانه الطويىىىل مىىىع 
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أمريلىىا  العىىراق مىىن أجىىل نقىى  صىىءقة الىىنءة مقابىىل الفىىذا  لاسىىت راج البتىىر   

مىىىن الأرض". فهويحىىىا   أفيانىىىا أ  يتكىىىره بطريقىىىة صىىىحيحة ه للنىىىه ينتهىىىى 

الىىى ال طىى  . فقىى  نىىارض مىى ي تعيىىين منىى    سىىامى لحقىىوق الانسىىا  مىى ي لأ  

اىىذا اللقىى  تءىىو  منىىه راكحىىة  نكىىر الاسىىتعمار للىىن أيصىىا امىىا يقىىو   " لأننىىى 

انىىت مقتنعىىا أنىىه لىىيس انىىا  أفىى  بمقىى  رل أ  يحىىو  اىىذا المنكىى  الىىى  ىىى  مىىا 

أا ىىر مىىن   يءىىة بير  را يىىة " . الشىىاغلة الأ لىىى لهىىذا المنكىى  فققىىت  ىىلواهه 

 للن منذ أ  نينت مارى ر بنسو  فانها   ألبتت خط  رأيه

فقىى  تىىم التعتىىيم نلىىى المىىؤتمرات السىىتة اللبىىرى فىىو  المىىرأم ه  البيدىىةه           

 التنميىىة الاجتمانيىىة  غيراىىا التىىى انعقىى ت فىىى  ىىل ركاسىىة غىىالى لممىىم المتحىى م 

بسىىب   الحىىر    المعىىار  مىىع البيىىت الأبىىي .  فتىىى فىىى  لىىل يملىىن لبطىىرس  

غىىالى أ  يلىىو  لا نىىاه فهىىو يقتىىر  ب  ىىة  ارصىىة أ  تنميىىة الأمىىم المتحىى م " تتجىىه 

الىىى اسىىتب ا   ىىعارات ج يىى م ب فلىىار ج يىى م. فالتنميىىة أصىىبحت تنميىىة انسىىانيةهلم 

تنميىىة انسىىانية مسىىت امة "ه  تىىرتبة العنىىا ين بعصىىها بىىبع  اكىى  مىىن الءيلىىة ه 

فيىىل يلتكىىا خر ىىول الءيىىل بىىذيل الىىذى أمامىىه ." للنهىىا المىىرم الأ لىىى التىىى تتىىيم 

فيهىىىىىا اىىىىىذل المىىىىىؤتمرات د را للمنرمىىىىىات غيىىىىىر الحلوميىىىىىة فىىىىىى صىىىىىياغة 

المعاييراللوابيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة.                                                                        

  

م   فمالىىىذى فىىى     لقىىى  اىىىا  بطىىىرس غىىىالى ضىىىحية مىىىؤامرم ليليىىىة            

 انتقىىال   كىىى خبيىىل ه فتىىى السىىناتور بىىو  د  ه الىىذى اىىا  يكىىر  ب نىىه 

يعىىره ب رجىىة أفصىىله  لجىى  الىىى  التىى غيم المصىىان  فىىى اسىىم بطىىرس  بو...بىىو( 

للىىى يرضىىى جنىىو  العرمىىة لىى ى اليمىىين الأمريلىىى الىىذى اىىا  يطىىنطن بىى   لىى ى 

الأمىىم المتحىى م أسىىطو  مىىن  ىىاكرات الهيلوابترالسىىودا  جىىاازم لفىىز  الولايىىات 

المتحىى مه  لأنهىىم لىىم يجىى  ا  سىىيلة  لا نىىة للسىى رية مىىن الينتىىو   تؤلرب رجىىة 

أابىىر فتىىى يىى فعوا النىىاخبين لاختيىىار بىى يي ننىىهه فىىرأ ا أ  بطىىرس غىىالى لابىى  أ  

بىى   الولايىىات المتحىى م سىىوه تعىىارض  1996يرفىىل . لقىى  أخبىىر ل فىىى أبريىىل

منىىادم انت ابىىه م ا ر ىىم نءسىىه لءتىىرم لانيىىةه  التىىزل بطلىىبهم بعىى ل الانىىي  نىىن 

فتىىى بىى أت ادارم الينتىىو  فىىى الهجىىول  -تر ىىيحه  بىىل فتىىرم الانت ابىىت الأمريليىىة

نليىىه نلنىىا  أ ىىار ا الىىى مىى ى خطورتىىه لوأنيىى  انت ابىىه . امىىا صىىر  اىىو بىى   

مدارم الينتىىو  بىىذلت جهىىودا ابيىىرم للىىت ل  منىىه  أابرا يىىرا ممىىا فعلتىىه للقىىب  

 نلى سءا  البوسنة راد فا  اراديتل مجرل الحر  الم ا .                                                              

اانىىت مىى ال أ لبرايىىت اىىى المسىىدولة نىىن فملىىة " الىىت ل  مىىن بطىىرس          

غىىالى"  نهصىىت للتحىىى ى بابتهىىاج  تلىىىذ ه   فققىىت ربمىىىا نجافهىىا ال بلوماسىىىى 

الوفيىىى  التىىىال : فوفىىى ت العىىىالم الىىىه ضىىى اا  ضىىى  الولايىىىات المتحىىى م تعصىىىي ا 

 ت ييىى ا لبطىىرس غىىالى.  رغىىم أنىىه لىىم يشىىفل نءسىىه بىىالتءلير فىىى الىى  افع أ  فىىى 

فهنىىا  أسىىبا  ا يىىرم: فقىى   سلسىىلة الأفىى ا  التىىى لايسىىتطيع أ  يتحقىىا منهىىا ه

رفىى  تعليمىىات أ لبرايىىت  أسىىاليبها بجءىىا   فرا ىىة نىى م مىىراته  جعلهىىا اىىى 
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" ركيسىىها " تبىى   بىىي ألىىرأ  فانليىىة. فمىىا ا  تنترىىر مىىن امىىرأم لاتعىىره التسىىامم 

 أ النسيا  .                                

 تتواصىىىل أفىىى ا  الملحمىىىة أ   كىىىة البطولىىىة.  ننىىىا  ا   فىىىى السىىىنة            

ال ال ىىة لتوليىىه منكىىبهه  مىىازا  ينترىىر البليىىو   نكىى  د لار م يونيىىة الولايىىات 

المتحى م التىىى أنلىىن البيىىت الأبىي  أنىىه لىىن يىى  فعهىىا  المىا اىىا  بطىىرس غىىالى فىىى 

منكىىىبه. لقىىى  أخىىىذ ننىىىا  المبىىىادرم  فىىىى موضىىىو  العىىىراق  ضىىىم فريىىىا ملىىىارم 

القي ىىل فىىى الادارم الأمريليىىة الىىى  صىىيته.  رغىىم  ىىهرته اللبيىىرم بسىىو  الطبىىعه 

فىى   مىىذارات ننىىا  ربمىىا تحلىىى  كىىة مشىىابهة فىىى الفىى ر  البلطجىىة.  فىىى نءىىس 

الو ىىته فىى   اتىىا  بطىىىرس غىىالى سىىوه يرانىىا مىىىن خىىي  الءىىر  الصىىىاكعة 

 انعىى ال اءىىا م ال بلوماسىىية الأمريليىىة بكىىورم اجراميىىة فىىى الحقبىىة الأخيىىرم مىىن 

 الألءية.    

                                    ------------------- 
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  An Agenda for Peace  Ten  Years On              

United Nations  Association of The United Kingdom 

                                           February 3, 2002 

   Enhancing the UN’ Peace and  Disarmament Work 

                 

 

                    أجندة السلام بعد عشر سنوات    -9                    

 

 تنشيط  أعمال الأمم المتحدة فى مجال نزع السلاح وصيانة السلام          

  2002فبراير  3تقريررابطة الأمم المتحدة ببريطانيا  الصادر فى             

                                بمناسبة مرور عشر سنوات على صدور "أجندة السلام "                  

 

مــين العــام الســابق للأمــم المتحــدة الأ" أجنــدة الســلام " التــى قــد مهــا          

فـــى أول اجتمــــاع   1992ينـــاير  31الـــدكتور بطـــرس  بطـــرس غـــالى فـــى   

ــى  ــاء عللــى تكليــف مــن المجلــس، والت لمجلــس الأمــن علــى مســتوى الرؤســاء بن

قــد مــت تحلــيلا وتوصــيات  بشــأن الوســائل التــى يمكــن بهــا تقويــة الأمــم المتحــدة 

 وتطوير قدراتها من أجل العمل على حفظ الأمن والاستقرار فى العالم. 

ملكــة المتحــدة  العيــد العاشـــر وقــد حــددت رابطــة الأمــم المتحــدة بالم            

ــد كمنا ــى خ ــدة  لاصــلاح أنشــطتها ف ــم المتح ــادرات الأم ــى مب ــدم ف ــيم التق ــبة لقي س

، وعــن المبــادرات التــى تلتهــا مــة الســلام ، الناتجــة عــن أجنــدة الســلام ذاتهــا

ــر ــة تقريـ ــفة خاصـ ــا، وبصـ ــات أيضـ ــة بعمليـ ــدة  المختصـ ــم المتحـ ــة  الأمـ " لجنـ

ــى  ــه فـ ــلان عنـ ــم الاعـ ــذى تـ ــى ( الـ ــر الإبراهيمـ ــروف  بتقريـ ــلام " ) والمعـ السـ

 . 2000أغسطس 

تلقــى نظــرة عامــة علــى النقــاط الرئيســية    زةهــذه الافتتاحيــة المــوج       .   

ــل  ــدة الســـلام " بمـــا فـــى ذلـــك تحليـ والملامـــح ذات الـــدلالات الهامـــة فـــى "أجنـ

ى لقضــية المســاهمة غيــر المباشــرة والهامــة التــى قــدمها دكتــور بطــرس غــال

ــزع الأســلحة ــبط التســلح ون ــى أطلقهــا  ســنة ض ــق أجنــدة الســلام االت ، فــى ملح

1995              . 

 :                                                                                     ات تعريف

  هميتها فى وضع تعريف محدد لأربع لقد أثبتت "أجندة السلام" أ            

 مراحل متتالية للعمل الدولى المطلوب لمنع الصراعات والسيطرة           
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 عليها،  وأيضا فى إلقاء الضوء على ضرورة  تماسكها، وهذه             

 :   هى المراحل           

ــى  -1 ــات لتقصـ ــال بعثـ ــمل ارسـ ــا أن تشـ ــن لهـ ــة ويمكـ ــية الوقائيـ الدبلوماسـ

ــاطة ،  ــة ، والوس ــوع صــراعات عنيف ــن وق ــر م ــذير المبك ــائق ، والتح الحق

ــى بعــض الظــروف  نشــر  ــة ، و ف ــاء الثق ــة لبن ــلا زم واتخــاذ الاجــراءات ال

 القوات للحيلولة دون وقوع القتال.                                                                                  

عمليـــات صـــنع الســـلام وهـــى تشـــير أساســـا الـــى الوســـائل المبينـــة فـــى  -2

ــوية  ــى تس ــنص عل ــى  ت ــدة، الت ــم المتح ــاق الأم ــن ميث ــادس م ــل الس الفص

النزاعــات بــالطرق الســلمية ، والتــى يمكنهــا أن تشــمل بعــض الوســائل 

الأخــــــرى، كالمفاوضــــــات ، والتحقيــــــق ، والوســــــاطة ، والتصــــــالح، 

ــرض  ــراءات فـ ــإن اجـ ــك، فـ ــم ذلـ ــائية . رغـ ــوية القضـ ــيم ، والتسـ والتحكـ

ــل إن  الســـلام بـــالقوة يمكـــن أن تكـــون ملائمـــة فـــى بعـــض الظـــروف ، بـ

ــى  بطــرس غــالى اقتــرح أيضــا تشــكيل قــوة دائمــة للأمــم المتحــدة تقــف عل

 أهبة الاستعداد لتسهيل هذه المهمة.  

ت نقــل قــوات المتحــدة فــى   -3 أما عمليــات حفــظ الســلام فقــد وصــفت علــى أنهــام

ميــدان القتــال، حتــى الآن بنــاء علـــى اتفــاق جميــع الأطــراف المعنيـــة ، 

وهـــى تضـــم عـــادة أفـــرادا مـــن العســـكريين ورجـــال الشـــرطة والمـــدنيين 

 التابعين للأمم المتحدة.                                           

ــى تعريـــف وتـــدعيم  -4 ــا العمـــل علـ ــلام والمقصـــود بهـ ــة بنـــاء السـ عمليـ

المؤسســـات الأهليـــة  التـــى ســـوف تســـاهم فـــى تقويـــة الســـلام وتعزيـــزه 

حتـــى تحـــول دون عـــودة الصـــراع مـــرة أخـــرى ، وإن كنـــا نراهـــا اليـــوم  

 وبصورة متزايدة  كاجراء وقائى.

 

إن" أجنــدة الســلام" ، قــد تــم تصــورها أصــلا فــى نهايــة الحــرب             

ــة  ــى أن تســاهم  الحقب ــاؤل ف ــدولى يشــعر بالتف ــع ال ــان المجتم ــين ك ــارد ة ح الب

الناشــئة للتعــاون الــدولى فـــى تيسيرالســبل لأنشــطة الســـلام التــى تــتم عـــن 

ــر  ــة  للتنـــوع الكبيـ ــاؤل  نتيجـ ــذا التفـ ــد تعـــزز هـ ــدة . وقـ ــم المتحـ طريـــق الأمـ

ــادين الســلام.  ــى مي ــم المتحــدة ف ــات الأم ــداد وأحجــام عملي ــى أع ــاجىء ف والمف

ــات  ــرتبط  بعملي ــدة الســلام ي ــى أجن ــذه النظــرة الواســعة ف ــال له ــرز مث ــل أب ولع

ــرت عمليــات حفــظ الســلام  ــاء الحــرب البــاردة  اقتص ــظ الســلام .ففــى أثن حف

الــى حــد كبيــر، علــى الفصــل بــين الجيــوش الوطنيــة المشــتركة فــى القتــال بــين 

دولتــين ،حيــث ينتشــر رجــال حفــظ الســلام ، بموافقــة الأطــراف المتحاربــة 

ــى  ــتم  ف ــث ي ــة ،  حي ــة المواجه ــى جبه ــوات ف ــة  فصــل الق ــى حال ــاء عل ،للابق

 الوقت نفسه  استخدام وسائل أخرى لمعالجة الأسباب  الدفينة للصراع.                                                    

 

ــاب            ــى أعقـ ــظ الســـلام ، فـ ــوات حفـ ــد لقـ ــل المتزايـ ــذا النقـ ــد أدى هـ وقـ

الحــرب البــاردة ،  الــى تواجــدها  فــى مواقــع الصــراع الــداخلى، الــذى تشــترك  
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فيـــه قـــوات غيـــر حكوميـــة أو مـــن المتمـــردين ، يحتمـــل أن يكـــون إلتزامهـــا 

ــإن  ــى ذلــك ، ف بقــرارات الأمــم المتحــدة ضــعيفا  ألــى درجــة الــوهن. عــلاوة عل

ــديدة  ــا شـ ــت أيضـ ــذها كانـ ــلام تنفيـ ــوات حفـــظ السـ ــوب مـــن قـ ــام  المطلـ المهـ

ــق  ــك عــن طري ــل مــع الأســباب الأصــلية للصــراع وذل ــد ، خططــت للتعام التعقي

 نزع أسلحة المتحاربين أو الاشراف على الانتخابات .                                                          

ــد            ــالمى ق ــظ الســلام الع ــة حف ــن الواضــح ، أن مهم ــذلك ، فم ــة ل ونتيج

ــدول المشــاركة  ــى ال ــاردة.إذ صــار عل ــر صــعوبة بعــد الحــرب الب أصــبحت ، أكث

أن تجـــد أعـــدادا كبيـــرة مـــن الأفـــراد، ذوى الخبـــرات الخاصـــة والشـــديدة 

ــود المشــاة  ــى لجن ــرا عمــا كانــت تحتاجــه المهــام الأول ــى تتفــوق كثي التنــوع الت

ــى  ــات ال ــرض البعث ــال تع ــإن احتم ــك ، ف ــى ذل ــاردة .زد عل ــام الحــرب الب ــى أي ف

ــر  ــة وغيـ ــر حكوميـ ــة غيـ ــات متنوعـ ــتراك مجموعـ ــل اشـ ــة بفعـ ــاطر هائلـ مخـ

ــة  ــوال الــى حــدوث مقاومــة مباشــرة   –ملتزم   -ممــا يــؤدى فــى أغلــب الأح

ــل  لوجـــود البعثـــة بمـــا يعنىـــأن عمـــال حفظالســـلام  والأفـــراد الآخـــرين يحتمـ

 تعرضهم لمقاومة مسلحة .                                             

ــى أن             ــلام " علـ ــدة السـ ــت" أجنـ ــذا ،نصـ ــط التطورهـ ــع خـ ــيا مـ تمشـ

ــإن   ــك، ف ــع ذل ــة الأطــراف. م ــذ الآن ( بموافق ــات حفــظ الســلام ) من تكــون عملي

ــدا  ــت راضــية أب ــك الوق ــن فــى ذل ــم تك ــة  ل ــدول  الغربي ــرين ، وخصوصــا  ال كثي

ــن تعــرض  ــا م ــا ينــتج عنه ــف وم ــادة التعري ــيغة الخاصــة باع ــذه الص ــن ه ع

ــومال  ــى الصـ ــا فـ ــى ذروتهـ ــداث الـ ــلت الأحـ ــاطر . ووصـ ــواتهم للمخـ ــراد قـ أفـ

ــل 1993 ــى  24بقت ــة الباكســتانية ، إضــافة ال ــراد البعث ــن أف ــوات  18م ــن الق م

ــى  ــة الـ ــى النهايـ ــى أدت فـ ــدة والتـ ــم المتحـ ــع الأمـ ــل مـ ــى تعمـ ــة التـ الأمريكيـ

ــد شــكوك  ــان مــن شــأن هــذه الحــوادث أن تؤك ــة . وك ــة الأمريكي انســحاب البعث

ــدها لقــوت حفــظ  ــة  ، فســحبت تأيي ــة  مــن البداي ــى كانــت متخوف ــدول الت تلــك ال

 السلام  .                          

أوضــح الأمثلــة علــى ذلــك تمثلــت فــى عجــز الــدول الأعضــاء عــن            

ــة  ــة ثمانمائ ــى راح ضــحيتها  قراب ــة الت ــة الجماعي ــع المذبح ــوات  لمن ــديم ق تق

فــى  1994ألــف مــن التوتســى ومــن الهوتــو المعتــدلين فــى ظــرف شــهر ســنة 

روانــدا.  إن عقيــدة الإيمــان بــدور حفــظ الســلام علــى أكمــل وجــه تغيــر خطهــا 

تمشــيا مــع تحفظــات  الــدول وفيمــا بعــد ، بصــدور ورقــة بطــرس غــالى " 

ــنة  ــلام " سـ ــدة السـ ــق أجنـ ــظ 1995ملحـ ــة حفـ ــف عمليـ ــاد تعريـ ــث أعـ ، حيـ

ــى  ــراف  عل ــاق الأط ــة اتف ــى أهمي ــا الضــوء الآن عل ــى ، ملقي ــا ينبغ الســلام كم

وهـــو عـــودة مـــؤثرة الـــى  –وجـــود ومهـــام البعثـــة كشـــرط مبـــدأى لنجاحهـــا 

 التعريف الضيق أيام الحرب الباردة .

 

 :                                                 أجند ة السلام ونزع  السلاح

ــدة            ــى أجن ــا ف ــوعا محوري ــت موض ــلاح ليس ــزع الس ــالة ن ــم أن مس رغ

ــا مؤسســيا  ــة  اعتراف ــى النهاي ــدة  حــددت ف ــاك اشــارات عدي الســلام ، إلا أن هن
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بأهميــة إدمــاج  قضــية الســيطرة علىالتســلح  ضــمن عمليــات الســلام . لقــد 

ــة  ــل المبين ــرا ح ــن الم ــة م ــل مرحل ــلال ك ــالى ، خ ــرس غ ــدكتور بط ــح ال أوض

ــلام  ــة الســ ــرورية لاقامــ ــراءات الضــ ــام والاجــ ــن المهــ ــددا مــ ــلاه  ، عــ أعــ

ــن  ــان م ــدد الحــرب . وك ــن شــأنها تج ــا لحــدوث أى انتكاســة م وتحصــينه تجنب

ــلال  ــة خ ــه الأولي ــم ملامح ــم رس ــذى أت ــلاح ال ــزع الس ــراءات ن ــذه الاج ــين ه ب

عمليــــة ازالــــة الألغــــام الأرضــــية وتســــريح المحــــاربين . مــــع أن تســــريح 

المحــاربين كــان لوقــت مــا  أحــد ملامــح عمليــات الأمــم المتحــدة لحفــظ الســلام 

ــد  ــى العق ــا ف ــر أنه ــات ، غي ــاراجوافى الثمانين ــا ونيك ــى كلومبي ــالتى حــدثت ف ، ك

                 الماضى أصبحت أكثر اندماجا مع تطور عمليات السلام .                                                                            

ــظ الســلام            ــى مجــال حف ــدة ف ــات الأمــم المتح ــدور الممتــد لعملي ــا ال أم

فقــد تــم تناولــه بتخصــيص أكثــر فــى" ملحــق أجنــدة الســلام " وذلــك فــى 

ــى  ــاء الســلام ف ــاب النزاع ــ ســياق بن ــم  اتأعق ــب الموجهــة لجهــاز لأم . فالمطال

ــروف  ــى ظ ــظ الســلام ، ف ــات حف ــى عملي ــدة ف ــدات المتزاي ــل التعقي ــدة بفع المتح

ــيب   ــب تصـ ــذه المطالـ ــاء بهـ ــية للوفـ ــدام الإرادة السياسـ ــوارد وانعـ ــص المـ نقـ

قـــدرة  الأمـــم المتحـــدة بالشـــلل فـــلا تســـتطيع الاســـتجابة لطلبـــات التـــدخل أو 

 المساعدة بالكفاءة المطلوبة.                                                  

                                        :  الســلاح علــى نطــاق ضــيق نــزع

فــى الملحــق ، يقــدم بطــرس غــالى تقريــرا حــول التقــدم الــذى تحقــق فــى         

ــدمار الشــامل، ودخــول  ــدا فيمــا يخــتص بأســلحة ال ــزع الســلاح ، تحدي مجــال ن

ــر  ــى حظـ ــع فـ ــق ، والتوسـ ــز التطبيـ ــة حيـ ــلحة الكيماويـ ــر الأسـ ــدة حظـ معاهـ

انتشـــار الأســـلحة النوويـــة. علـــى أى حـــال، نـــزع عملـــى للســـلاح ، أو نـــزع 

    السلاح على نطاق ضيق كما يسمى غالبا.

Micro-disarmament                    .وهو الذى حظى بالاهتمام الواجب ، 

ــية              ــام الأرضـ ــورة الألغـ ــوعى بخطـ ــذ الـ ــعينات أخـ ــل التسـ ــى أوائـ ففـ

ــذه  ــل هـ ــارالهائل لمثـ ــالا نتشـ ــد. فـ ــة يتزايـ ــة الهجوميـ ــادق الأوتوماتيكيـ والبنـ

ــدمر  ــراعات ويـ ــعل الصـ ــه أن يشـ ــطرابات بامكانـ ــاطق الاضـ ــى منـ ــلحة فـ الأسـ

ــم  ــان. و لأن معظ ــوق الانس ــاك حق ــر انته ــاقم خط ــة ويف ــرامج الســلام والتنمي ب

ــن  ــتج ع ــا تن ــة منه ــدنيين،  والغالبي ــى صــفوف الم ــروب تحــدث ف اصــابات الح

ــانية لنـــزع  ــة الانسـ ــان الرؤيـ ــلحة خفيفـــة، فـ ــغيرة وأسـ ــلحة صـ اســـتعمال أسـ

 السلاح أصبحت ضرورية.                                                      

ــدما             ــر عن ــاح كبي ــدولى بنج ــع ال ــدنى والمجتم ــع الم ــد أحــس المجتم فق

ــع علــى  ــم التوقي ــز ا ت ــا حي ــام الأرضــية ودخوله ــدة الألغ لتطبيــق ، إلا أن معاه

ــه ــم تنت ــكلة ل ــا  المش ــام الأرضــية فيم ــن الألغ ــين م ــاك ملاي ــت هن ــا زال ــد. فم بع

يزيــد عــن ســبعين دولــة علــى مســتوى العــالم ، وأن ضــحايا الألغــام الــذين 

ــز الجســمانى  ــن مشــاكل العج ــر م ــانون طــول العم ــاة يع ــد الحي ــى قي ــون عل يبق

ــات  والســـيكولوجى والاقتصـــادى ــواء ، فـــى حـــين تعجـــز المجتمعـ ســـواء بسـ

ــن اســتثمار الأرض. والأدهــى  مــن هــذا ، أن  ــة فــى منــاطق الألغــام ع الواقع
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ــى  ــع علـ ــم توقـ ــتان لـ ــد وباكسـ ــدة ، والهنـ ــات المتحـ ــل الولايـ ــرة؛ مثـ دولا كبيـ

ــوميين   ــين حك ــى الأرض بواســطة ممثل ــزرع ف ــام ت ــت الألغ ــدة ومازال  –المعاه

 غير حكوميين.–أو 

ــرة علــى المســتوى              ــكلة الأســلحة الصــغيرة لأول م ــد طرحــت مش لق

الــدولى ) وبقليــل مــن النجــاح (عــن طريــق الــدول الأعضــاء فــى مــؤتمر الأمــم 

والأســلحة الخفيفــة  ةالمتحــد ة  حــول "تحــريم الاتجــارفى الأســلحة الصــغير

فـــى  نيويـــورك. ففـــى الوقـــت  2001بكــل أشـــكالها " الـــذى عقـــد فـــى يوليـــو

ــة   ــغيرة والخفيفـ ــلحة الصـ ــيطرة علـــى الأسـ ــالة السـ ــه الـــى مسـ الـــذى ينظرفيـ

ــة  عــن هــذه  ــاء الانســانية  الناجم ــف الأعب وتخفيضــها  كمحــور رئيســى لتخفي

الأســلحة ، فــإن المجتمــع الــدولى قــد فشــل فــى أن يعــالج بطريقــة فعالــة بعــض 

ــدول  ــن ال ــر م ــاع كثي ــة مشــكلة انتشــارها . إن امتن الصــيغ الضــرورية لمواجه

ــال دون  ــار" ح ــريم الاتج ــؤتمر" تح ــاق م ــارج نط ــراءات خ ــاول أى اج ــن تن ع

ــى  ــة فـ ــدات المتمثلـ ــإن التعهـ ــذلك ، فـ ــة لـ ــل.  ونتيجـ ــة للعمـ ــة فعالـ تبنـــى خطـ

ــل الأســلحة  ــى نق ــة  عل ــود  قانوني ــات لوضــع قي ــع اتفاقي ــاوض بشــأن توقي التف

ــدولى  ــانون الـ ــت ، إن القـ ــد ت كلـ ــا قـ ــرة فيهـ ــكل معاهـــدات  والسمسـ ــى شـ فـ

تســاهم فــى منــع الصــراعات  وأعــراف  لنــزع الســلاح هــو أحــد الوســائل التــى 

 المسلحة .

ــن الواضــح              ــى م ــلحة الصــغيرة الفائضــة ، ف ــات الأس ــة كمي ، أن إزال

ــرحين  ــود المسـ ــدم للجنـ ــن أن تقـ ــن الممكـ ــلام مـ ــظ السـ ــات حفـ ــياق عمليـ سـ

اغــراءات أو حــوافز للتنميــة ، وتخفــيض الطلــب علــى هــذه الأســلحة هــو أمــر 

ــل  ــاء الســلام . والعم ــق بن ــة الأســلحة الصــغير مــن طري ــة  عقب حاســم فــى ازال

ــرة   ــرامج كثي ــى تيســير ب ــة ف ــة كــان أداة فعال ــامج الأمــم المتحــدة للتنمي فــى برن

لتنظــيم وجــود الأســلحة الصــغيرة فــى المنــاطق غيرالمســتقرة ، مثــل تبــادل 

الأســـلحة الـــذى حـــدث فـــى ألبانيـــا، والنيجـــر ومـــالى، أو عـــن طريـــق تقـــديم 

بـــــرامج  لتـــــدريب المحـــــاربين القـــــدماء وضـــــحايا الصـــــراعات وزيـــــادة 

ــار  ــين الأث ــن وب ــين الأم ــوة ب ــد الفج ــأنه أن يس ــن ش ــل م ــذا العم ــاراتهم. ه مه

الاجتماعيـــة والاقتصـــادية لانتشـــار الأســـلحة ، ويجســـد التنميـــة فـــى منـــاهج 

ــين  ــلحة وبـ ــزع الأسـ ــين نـ ــاط بـ ــذا الارتبـ ــغيرة.  هـ ــلحة الصـ ــيض الأسـ لتخفـ

ــام   ــكرتير الع ــنوى للس ــر الس ــى التقري ــا ف ــه تنظيمي ــراف ب ــم الاعت ــة، رغ التنمي

حــول العلاقــة بــين نــزع الأســلحة والتنميــة ، فــإن المعوقــات لاتــزال ماثلــة فــى 

امتنــاع بعــض الــدول الأعضــاء عــن الاعتــراف بمشــكلة الأســلحة الصــغيرة 

 على المستوى الانسانى  بمثل ماتفعل على المستوى الأمنى.                                    

ــلحة              ــاجهم فــــى إن بــــرامج نــــزع الأســ ، وتســــريح الجنــــود وإدمــ

المجتمــع أثبتــت لهــا وظيفــة أساســية فــى بنــاء الســلام  وذلــك فــى أمــاكن مثــل 

ــرورة أداء هـــذه  ــالرغم مـــن ضـ ــن بـ ــا ، والســـلفادور، لكـ ــا، وكلومبيـ ناميبيـ

ــة  ــار أى عملي ــب الأحــوال نتيجــة لافتق ــى أغل ــات ف المهــام ، فإنهــا تواجــه العقب

لبنــاء الســلام الــى الســلطة المنوحــة لهــا . فــإذا لــم تشــكل أفكــار نــزع الســلاح 
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وتســريح الجنــود وادمــاجهم فــى مجتمعــاتهم جــزءا رســميا فــى أى عمليــة 

ــلام ، وبشــروط محــددة يتضــمنها اتفــاق الســلام ، فــإن تنفيــذ مثــل هــذه  للس

ــوفى  ــح كـ ــد أوضـ ــعوبة . لقـ ــر صـ ــبح أكثـ ــالقوة  يصـ ــروعات بـ ــان عالمشـ نـ

، 2001الســـكرتير العـــام للأمـــم المتحـــدة فـــى تقريـــره المنشـــور فـــى يونيـــة  

ــى  ــددا علـ ــراعات ، مشـ ــوع الصـ ــة دون وقـ ــى الحيلولـ ــلاح فـ ــزع السـ دور نـ

أهميــة الاجــراءات االمســبقة  أكثــرمن الاجــراءات التــى تــأتى كــرد فعــل، وهــذا 

ــة  منــذ أن تــولى منصــبه . وفــى توصــية   تطــور يحــاول عنــان أن يعطيــه أولوي

ــاء عقــدمها  ــات حفــظ الســلام وبن ــب بــأن تشــمل عملي ــان  لمجلــس الأمــن طال ن

ــاجهم  ــود وادمـ ــريح الجنـ ــلاح، وتسـ ــزع السـ ــائل نـ ــأمرملائم مسـ ــلام ، كـ السـ

       وتضمينها فى تكليفات الأمم المتحدة  كإحدى مقومات النجاح   .                                                                   

 : الخلاصة : توصيات واصلاحات

اعترفـــت أجنـــدة الســـلام بوجـــود مشـــاكل تعـــوق قـــدرة الأمـــم المتـــدة           

ــز الميزانيـــات  ــن عجـ ــثلا، عـ ــة مـ ــالمى، كالناجمـ ــلام العـ ــيانة السـ ــى صـ علـ

ــد تأكــد  ــلام. فق ــدء عمليــات الس ــيط وب ــات الاســتطلاع والتخط ــة بعملي ،الخاص

ــدرة  ــد مــن ق ــبهم تح ــد ري ــراد وت ــد الأف ــق بتجني ــا يتعل ــود شــديدة  فيم وجــود قي

الأمــم المتحــدة علــى نقــل القــوات بســرعة ، ممــا قــد يــؤدى الــى نتــائج حاســمة 

ــتمرار  ــى اس ــالى الضــوء عل ــى بطــرس غ ــد ألق ــات الســلام . لق ــى إدارة عملي ف

ت كـــل مصـــداقية كـــل مـــن مجلـــس الأمـــن والأمـــم المتحـــدة عمومـــا عنـــد مـــا  

يصــدر  المجلــس قــرارات لايســتطيع تنفيــذها لعــدم وجــود مــوارد ماليــة كافيــة 

تحــت طلبــه؛ ومــن ثــم  حــث علــى تــوفير القــوات والمعــدات اللازمــة قبــل 

 إصدار الأمر بعمليات جديدة .

ــدول الأعضــاء ،             ــد اســتقبلت بحمــاس شــديد مــن ال ــدة ق رغــم أن الأجن

ــو  ــا ل ــن توصــياتها ؛ ربم ــر م ــذ الكثي ــم ينف ــد تضــاءل فل ــاس ق ــذا الحم إلا أن ه

ــدثت فــى  ــوارث التــى ح ــض الك ــدة لانتهــت  بع ــود لــدعم الأجن ــتمرت الجه اس

ــم تجــد بعــض المشــاكل  ــذا ل ــة . هك ــة مختلف ــدا نهاي الصــومال والبوســنة وروان

ــدرة الأمـــم المتحـــدة علـــى  علاجـــا كافيـــا ، ومازالـــت  حتـــى اليـــوم  تعـــوق قـ

صــيانة الســلام .  والانتقـــادات التــى أوردهـــا الابراهيمــى فـــى تقريــره تؤكـــد 

ــن  ــت ع ــى نجم ــاكل الت ــر المش ــرر ذك ــالابراهيمى يك ــل . ف ــذا القصــور والفش ه

ــة الكافيــة . زد  ــوارد المالي ــا الم ــات  دون أن يــوفر له ــس لتكليف ــدار المجل اص

ــريح لجنــود  ــلاح وتس ــزع الس ــرامج ن ــأن ب ــرف ب ــر يعت ــك ، أن التقري ــى ذل عل

ــات  ــن عملي ــة م ــن صــلب أىعملي ــى م ــة ه ــاة المدني ــى الحي ــاجهم ف ــادة ادم واع

حفـــظ الســـلام ،لكـــن عنصـــر إعـــادة ادمـــاج الجنـــود المســـرحين فـــى الحيـــاة 

ــدعم   ــى أن ال ــذى يعن ــق التبرعــات ، الأمــر ال ــه عــن طري ــتم تمويل ــة ي الاجتماعي

ــف ، بي ــودة العن ــذر بع ــرة تن ــاطرة كبي ــل مخ ــذا يمث ــة الضــ لة ، وه ــى غاي ــا مف ن

تزيــد مــن الشــكوى بــأن خطــة عمليــات نــزع الســلاح وتســريح الجنــود واعــادة 

 يقضى على حيوية تماسكها.         ادماجهم تفتقرالى فكرة محورية ، مما
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علــــى أى حــــال، فقــــد حــــاول الابراهيمــــى أن يقــــدم اجابــــة لهــــذه            

المشـــاكل . فأوصـــى مـــثلا، أن توضـــع بـــرامج ) نـــزع الســـلاح وتســـريح 

الجنـــود وادمـــاجهم(  ضـــمن الميزانيـــات المقـــررة ) فـــى قـــرار التكليـــف(  

لعمليــات الســلام فــى أولــى مراحلهــا، لتؤكــد أنهــا حظيــت بالــدعم الكــافى وأنهــا  

منـــد مجـــة  بكاملهـــا فـــى صـــلب مهمـــة البعثـــة . عـــلاوة علـــى ذلـــك، اقتـــرح 

ــس  ــه ينبغـــى ابـــلا  مجلـ ــف أو مراجعتـ ــياغة  تكليـ ــد صـ ــه عنـ الابراهيمـــى أنـ

ــن أفــراد ومعــدات ، ووســائل لوجســتية ،  ــن بمــا يحتــاج الــى معرفتــه م الأم

وتكـــاليف ومـــوارد اأخـــرى،  ولـــيس مايريـــد أن يســـمعه ، كوســـيلة للهـــروب 

مــن الوضــع الــذى تطالــب  فيــه بعثــات الســلام بالقيــام بمهــام لــم تهــىء  للقيــام 

 بها .                                        

ــذ            ــاء لتنفيـ ــين الأعضـ ــر بـ ــاس كبيـ ــاك  حمـ ــك ، أن هنـ ــع ذلـ ــدو مـ يبـ

توصــــيات الابراهيمــــى. ففــــى ســــيراليون التــــى عانــــت فــــى البدايــــة مــــن 

ــدربين ونقـــص كفـــاءاتهم ، فـــإن  ــوارث،ليس أقلهـــا نقـــص الأفـــراد المـ الكـ

ــع   ــدا. ففــى ربي ــدما جي ــا تحــرز تق ــدو الآن أنه ــة تب ــام مقــاتلوا 200العملي ، ق

ــى العاصــمة  ــتيلاء عل ــددون بالاس ــانوا يه ــذين ك ــدة وال ــة المتح ــة الثوري الجبه

ــد  ــن بع ــائن . ولك ــلام كره ــظ الس ــراد حف ــن أف ــمائة م ــون، باحتجازخمس ، فريت

ــادة  ــائن وأعـ ــر الرهـ ــم تحريـ ــدة تـ ــة المتحـ ــل المؤقـــت لقـــوات المملكـ ــد خـ التـ

الـــى   6000الاســتقرار الـــى العاصـــمة.فإن التوســع التـــالى فـــى العمليــة مـــن 

مــد نطــاق الأمــن الــى كــل أنحــاء  توســع قــوى ســاعد علــى  فــردا هــو 17500

 القطر.                                    

ــى             ــلاوة علـ ــى  عـ ــك، ففـ ــاير   18ذلـ ــة 2002ينـ ــالم عمليـ ــهد العـ ، شـ

ــلاح  ــزع الس ــة ن ــاح عملي ــالى  بنج ــهد  احتف ــى مش ــلحة ف ــرق الأس ــة  لح رمزي

ــام  ــث ق ــة تحــت اشــراف الأمــم المتحــدة فــى ســيراليون حي ــل  45000كامل مقات

ــة  بتســليم معــداتهم كجــزء مــن عمليــة بنــاء الســلام وأخــذت البلــد تســتعد لعملي

 الانتخابات فى الصيف القادم .                               

ــى نصــيب                ــم درجــة ه ــيم ك ــة أن نقي ــذه المرحل ــى ه ــان ف ــيس بالامك ل

ــدير بــالاعتراف  ــدم ج ــذا التق ــإن ه ــم هــذا ف ــدم . رغ ــذا التق ــى ه ــى ف الابراهيم

ــدعونا  ــدة الســلام ، ف ــد عشــر ســنوات مــن اطــلاق أجن ــد جــاء بع ــدير، وق والتق

ــى  نأمــل فــى إحيــاء الإرادة السياســية  لتطــوير قــدرة الأمــم المتحــدة ودفعهــا ال

ســـبيل القيـــام بعمليـــات الســـلام واســـتمرارها  حتـــى تـــتمكن مـــن  الأمـــام فـــى 

ــن ويــلات  ــلاص م ــى الخ ــرى عل ــن الــدول الأخ ــر م ــيراليون وكثي ــاعدة س مس

 الحرب .                      
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 السلام والديموقراطية  -10  

      Peace and Democracy          

              By Alain Caille                

                    تاليف : ألان كاليه  

 هذه المقدمة :  بطرس بطرس غالى وكتب له د.   

 

هذاالموضوع الذى يتركز حول" السلام والديموقراطية " جاء وضعه ضمن          

التى عرضتها الأفكار  من  اللجنة سلسلة  حول   "  برئاستها  أتشرف  التى  الدولية" 

 العلاقة بين الديموقراطية والتنمية.                  

 

الفرضية          على  الضوء  ألقيت  حرفيا،  نشرت  التى  اللجنة  مناقشات  مقدمة  فى 

التى تبنيناها والتى  تضع العلاقة بين الديموقراطية والتنمية  بصورة حاسمة  فى  

والتنمية   الديموقراطية  أن  إذ  لمناقشاتنا  ضرورى  افتراض  وهو   . السلام  سياق 

نفحص   ونحن  لكننا   . الصراعات  به  تحيط  موضع  أى  فى  كلية   بالجمود  تصابان 

الديموقراطية فى سياق السلام نتغافل عن السياق السيا سى السابق لوقوع الصراع  

الأمل   فإن  السبب،  لهذا  والديموقراطية.  التنمية  عملية  على  وتأثيره  ه،  بعد  وما 

يحدونى فى أن نستطيع  إكمال هذا الحوار وليس إعادة تركيبه، بأن نختار زاوية 

 مختلفة، هى زاوية التفاعل بين الديموقراطية والسلام .  

فى هذه المرحلة أجد مايغرينى بالكلام عن العلاقة بين الديموقراطية والحرب،        

والعلاجى  الواقى  الدور  فقط  ليس  بحث  الى  ننقاد  سوف  ناحية،  من  لأننا 

ذلك، سوف   من  العكس  وعلى  بل   ، الصراعات  بحدوث  علاقتها  فى  للديموقراطية 

نبحث فى قدرتها على تفجير الصراعات وتوسيع مداها .  ومن ناحية أخرى، لأن  

قد تميز بظاهرتين رئيسيتين   الماضية  السيا سى على مدى الخمسين سنة  السياق 

 هما:                                                                                                         

 زيادة الصراعات الداخلية                                                                            -

 زيادة العمل الدولى لنشر الديموقراطية داخل الدول.                                               -

فى          ملحوظ  تتناقص  فيه  الذى لاحظنا  الوقت  ففى  الأولى،  الظاهرة  بخصوص 

الحرب   نهاية  منذ  بأنه  للاعتراف  مضطرون  فإننا  للدول،  الداخلية  الصراعات 

وهذه   الداخلية.  الصراعات  من  الكثرة  هذه  مثل  العالم  يشهد  لم  الثانية،  العالمية 

الصراعات ذات طبيعة جديدة ومعقدة  تختلف أسبابها وتتقاطع .وهو مايجعلنا نرجع 

العرقية،  الاختلافات  فى  تكمن جذورها  حيث  الهوية،  مسائل  الى  الصراعات  معظم 

والدينية والثقافية. وتتفاقم هذه الصراعات نتيجة للاجراءات القمعية التى تقوم بها  

 النظم غير الديموقراطية.   

الحروب          شكل  وتأخذ  سياسية وعسكرية.  طبيعة  فلها  الأخرى  الصراعات  أما 

الأهلية التى تهدف الى الوصول الى السلطة أو الى تغيير نظام الحكم. وتنطلق هذه 

الى   الانتقال  وفشل  السلطة،  أجهزة  فى  انتشارالفساد  بسبب  عادة  الحروب 
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الديموقراطيةا وتفا قم الأزمات الاجتماعية والاقتصادية الحادة ،أو نتيجة لتجمع كل  

تتطاير عبر   الداخلية  ،أن هذه الصراعات  ذلك  زد على  ذكرناها.  التى  العوامل  هذه 

الصراعات  مع  تتضافر  خارجية   صراعات  فى  تتسبب  وهكذا  القومية،   الحدود 

الداخلية وتؤدى الى تعقيد الأوضاع.  ومن ثم فإننا نواجه وضعا غير مسبوق: فمنذ 

معروفة    معادية  دولة  تمثله  كانت  الذى  التهديد  استبدل  الباردة،  الحرب  نهاية 

حكومية،   غير  عناصر  به  تقوم  به،  التنبؤ  لايمكن  جدا،  غائم  خطر  بحالة  الهوية، 

 تحمل أسماء مختلفة مثل، جماعات مسلحة متمردون وارهابيون.                                                         

يجرى         الديموقراطية  لنشر  مسبوقة  غير  حركة  هناك  فإن  الوقت،  ذات  فى 

أمريكا   الى  ووصلت  أوربا،  بجنوب  السبعينيات  فى  الموجة  هذه  بدأت  تأسيسها. 

الامبراطورية   بسقوط  ذروتها  وبلغت  الثمانينات.  فى  آسيا  وجنوب  اللاتينية 

وفى  آسيا  شرق  فى  الجديدة  الديموقراطيات  وظهور  التسعينات،   فى  السوفيتية 

سنة   ففى  نفسها:   عن  تتحدث  الأرقام  وهاهى  السابق.  السوفيتى  الاتحاد 

الى    39،كانت هناك  1974 الرقم  هذا  العالم. وصل  فى  دولة    76دولة ديموقراطية 

 .               2003دولة فى سنة  120، والى أكثر من  1990فى سنة 

الديموقراطية           الموجة لنشر  التدقيق فيها. هذه  على أى حال، فهذه نتيجة تم 

مع   واولها وتمشيا  الدولية،  المنطمات  الغرب، ومن  جانب  فعلا من  تعميمها  تم  قد 

هذا الخط سارت الأمم المتحدة ولأغراض مختلفة فى أثناء الحرب الباردة وبعدها. 

بصورة   تهدف  استراتيجية  من  جزءا  الاجراء  هذا  كان  الباردة  الحرب  أثناء  ففى 

الاستراتيجية  فإن  الباردة  الحرب  نهاية  ومنذ  الشيوعى.  المد  مواجه  الى  رئيسية 

الغربية والدولية لنشر الديموقراطية بنيت على سلسلتين من الحجج: الديموقراطية  

 من أجل تطوير التنمية والديموقراطية من أجل حماية السلام.                                           

 

 سلسلة الحجج الأولى:   

اقتصادية   تنمية   وتحقيق  صالح  حكم  لانشاء  النظم  أفضل  هى  الديموقراطية 

 واجتماعية وثقافية.                                                                                                 

الفرصة         تتيح  الديموقراطية  أن  معروفا  وبات  بالبرهان  ثبتت  وقد  حقيقة، 

المدنية فى مجتمع، كلما   إنه كلما زادت الحرية  أو بتعبيرآخر،  الفساد،  للتعامل مع 

فى  فسادا  الحكومات  أكثر  على  نظرة  هوإلقاء  الآن  مانحتاجه  الفساد.وكل  تراجع 

وكأتها   نشأت  ديكتاتوريات  كانت  انها  لندرك  الماضية  القليلة  السنوات  غضون 

 مصابة بداء التسلط )  كليبتوكراسى (.                              (                           

التنمية         تفضل  التى  المؤسسات  أن  تبين  السلسة  هذه  فى  مقنعة  أخرى  حجة 

 الاقتصادية لايمكن أن تقوم بأداء وظيفتها بصورة ناجحة إلا فى بيئة ديموقراطية.                                        

والتنمية            الديموقراطية  بين  التفاعل  وهو  موضوعنا  الى صلب  نعود  دعونا 

الذى ذكرته فى بداية المقدمة. فى هذا الخصوص يمكن أيضا أن نذكر الخلاصة التى  

والتنمية.   الديموقراطية  بين  الوثيقة  العلاقة  بخصوص  اللجنة  أعضاء  عليها  أجمع 

فلاتوجد   السواء.  على  والتنمية  للديموقراطية  المساعد  العامل  هى  العدالة  وأن 

 ديموقراطية بدون عدالة ولا توجد تنمية مستدامة فى غياب العدالة أبدا.      
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الى            حتما  توصل  التنمية  أن  نؤكد  أن  الخطر  أو  التجاوز  باب  من  يكون  قد 

   الديموقراطية أوالعكس، من  أن الديموقراطية توصل حتما الى التنمية.                                                             

تحقق   وأوضاع  معيشية  مستويات  الاقتصادية  الأزمات  تخلق  الحاالات،  بعض  فى 

أو   تايوان،  وفى  تايلاند،  فى  حدث  كما  الديموقراطية  إقامة  بفضل  الرفاهية، 

شمولى   بنظام  العكس.فالتمسك  يحدث  أخرى  حالات  فىبعض  كوريا.  جمهورية 

بصفة  أفكر  .إننى  الديموقراطية  الى  يقود  قد  كارثى   اقتصادى  وضع  عن  مسئول 

لعجز  استجابة  اللاتينية  أمريكا  دول  بعض  فى  حدث  الذى  الفعل  رد  فى  خاصة 

يتوارد  السياق  هذا  فى  الثمانينات،  الديون فى  أزمة  مع  التعامل  الديكتاتوريات عن 

       الى الذهن حالتى أندونيسيا والفليبين .                                                                                        

   

المؤسسات          أن  باعتبار  فإننا نخاطر  ودقائقه،  الوضع  إغفالنا خصوصيات  فى 

المالية الدولية تضغط بكل ثقلها على "الاقتصاد كله" الى درجة الاضرار بالقضايا 

الأصدقاء   من  الكبير  "العدد  برؤية  نخاطر  وأننا  بل  والسياسية،  الاجتماعية 

يقفون فى عناد ضد عمليات   والذين  للديموقراطية وحقوق الانسان   " المتحمسين 

 التكيف.                                                                                      

  

 السلسلة الثانية من الحجج  تدعم موجة انتشار الديموقراطية:                                                 

لأن    السلام،  يسوده  جديد  عالم  ميلاد  الى  يؤدى  سوف  الديموقراطيات  قيام  إن 

بما  الديموقراطى،  السلام  فكرة  بعض.  على  بعضها  الحرب  لاتعلن  الديموقراطيات 

                                أنها موضوعنا الأسا سى، فهى ليست جديدة.                                                                                       

عام             منذ  قشتها  منا  تمت  الذى   1795لقد   " الدائم  السلام  مشروع   " فى 

عرضه الفيلسوف الألمانى عمانوئيل كانت. وباعتبارها فكرة طوباوية، فقد تكررت  

سنة   النظرية  وبراهين  1980هذه  تجريبية  وبحوث  مؤيدة  دراسات  طريق   عن   ،

                                   حتى أصبحت  العقيدة الرسمية أو المبدأ الأسا سى  ل دارة الأمريكية.                                                            

 

السلمية            الخاصية  على  أقل  بدرجة  تعتمد  الديموقراطية  السلام  نظرية  إن 

للديموقراطية أكثر من اعتمادها على الحقيقة التى تقول بأن الديموقراطيات لا تعلن 

                     الحرب على بعضها البعض بسبب الاختلافات.                                                                                       

 وفى ضوء هذا الاعتبار يتم فى الغالب استدعاء هذه الأسباب الثلاثة الآتية:                             

وكذلك   -1 وفوائدها،   العنيفة  الحلول  تكلفة  حساب  فى  المواطن  مشاركة  إن 

"اغراءات " السلام التى سوف تواجه الزعماء، تجعل الأعمال العدوانية أو  

العسكرية أقل جاذبية لهؤلاء الزعماء لأنهم يخاطرون بالإضرار   المغامرات 

                                            برفاهية مواطنيهم، كما أنها تترك تأثيرا سلبيا على أدائهم وصورتهم.                                                             

التنفيذية   -2 السلطة  بين  الفصل  عملية  خصوصا   الديموقراطيةا  الكوابح 

وكذلك تعقيد عملية اتخاذ القرارات  تحد من استقلالية   –والسلطة التشريعية 

         القادة وافعالهم ، وبهذا فانها  تحد من مخاطرة استخدام السلطة.                                                                 
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حلول    -3 عن  البحث  اتجاه  فى  تدفع  سوف  الديموقراطية  الساسية  الثقافة 

بطريق التفاوض، ناقلة من المستوى الوطنى الى المستوى الدولى، قواعد ، 

الكثير   التوافق والاجماع . وهناك  وتنظيمات،  وخطوات عملية تتيح فرص 

اليها فيما بعد،  النقطة الأخيرة وسوف أعود  الذى يمكن أن يقال بخصوص 

 عند منا قشة دمقرطةالعلاقات الدولية.                            

نحن لا نستطيع إلا أن نلاحظ أنه برغم أن الديموقراطيات لا تعلن الحرب            

بعضهاعلى بعض، فليس لها علاقات  صداقة مع بعض الدول  التى  توصف بأ  

         نها "غير ديموقراطية" أو مارقة أو بربرية .                                                                                    

فمنذ الغزو الاستعمارى حتى الانقلابات العسكرية  التى وقعت فى بعض         

البلدان نتدبير من الديموقراطيات الغربية  ومنها الى الحرب الوقائية التى شنتها  

الولايات المتحدة على العراق، هناك أمثلة كثيرة تبرهن على مايقوله توكفيل "  

إذا كانت الدول الديموقراطية تريد السلام ،فإن الجيوش الديموقراطية تريد 

 الحرب." 

رغم أن هذه النظرية الخاصة بالسلام الديموقراطى كانت وما زالت موضوعا للنقد   

والشك من جانب الباحثين، فهذا لايعنى أن العلاقة التفاعلية بين السلام  

والديموقراطية لاتستحق أن تبحث فى العمق، وخاصة فى ضوء  ما أسفرت عنه  

 حصيلة السنوات  السابقة من نجاح وفشل.              

المدى               الطويلة  بالفائدة  نعترف  أن  لنا  جاز  إذا  فإنه  الصدد،  هذا  وفى 

القصيرة  المخاطر  نقدر  أن  لنا  بد  فلا  السلام،  تعزيز  فى  الديموقراطية  للمؤسسات 

المدى التى واجهت بعض النظم فى فترة الانتقالا وكذلك صعوبة بناء الديموقراطية  

                                              فى أقطار مؤسساتها الضعيفة نسبيا وتحتاج الى وقت  لتقوية نفسها.                                                                

هناك مجموعة صغيرة من الدول استطاعت أن تصل الى حالة الصلابة فى           

أقل من عشر سنوات. هذه البلاد هى : المجر، بولندا ، جمهورية التشيك، البرازيل، 

                  شيلى، جمهورية كوريا، تايلاند، تايوان، والفلبين الى درجة ما.                                                                  

بالمثل ، فإن الحصيلة النهائية لاتزال غير ثابتة نتيجة  لبعض الانهيارات فى النظام  

 الديموقراطى، كالعجز عن تعزيز الديموقراطية، وانحراف المؤسسات الديموقرا                                        

ويزداد الموقف تعقيدا عندما تقوم الجماعات الانفصالية بتسليح مجموعات صغيرة  

تعتبر"إرهابييون "  من جانب  جماعات عرثية  أخرى أو جماعت كبيرة مهيمنة،  

 .                                                                                 .Timor – Lesteكما حدث فى كوسوفو وفى جزر تيمور .  

 إن إقامة نظام ديموقراطى لايضمن بالضرورة نوعية الحكم             –ثانيا         

   Quality Governance      فإننا نجد فى الواقع أن زعماء الدول التى تحولت،

تحمى  لكى  الديموقراطية،  المؤسسات  يفسدون   ، قريب  وقت  منذ  ديموقراطية  الى 

         مصالحهم الخاصة ، وتحمى  نظمهم من التصويت الشعبى  والقيود الدستورية.                                                          

 

سنة            العشرين  غضون  فى  الديموقراطية  موجة  أن  نجد   ، الناحية  هذه  فى 

الأخيرة ٌ قد أفضت أحيانا الى ميلاد ديموقراطيات زائفة .تتلاعب بالانتخابات، وتأتى  
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القانون وتتضاءل مساحة   البرلمان، فيضعف حكم  بقادة لايخضعون للمساءلة أمام 

 الحريات المدنية.                                                 

 

 إقامة هذه الديموقراطيات يخلق مشكلة خطيرة للمجتمع الدولى  لأسباب ثلاثة :                         

1-    " الأفقية  "المسئولية   الناس  بعض  يسميه  ما  هو  النظم  هذه  ماتفتقده  إن 

بمعنى أن الزعيم غير خاضع للمساءلة أو للاستجواب أما م  أى محكمة أو  

 أمام وسائل الاعلام .                               

أو    السلطات  بين  لديها فصل  ليس  النظم   فإن هذه  الدستورى  المستوى  على 

هذا   أن  ورغم  للدولة.  المختلفة  المكونات  سلطة   تحدد  بينها  واضحة  حدود 

الفصل موجود على الورق ، فإن التعزيز اللازم لتفعيل هذه النصوص وتوظيفها 

المؤسسات   اختصاصات  على  التعدى  حرية  التنفيذية  للسلطة  يتيح  مما  يتم،  لم 

 الأخرى.                                                                       

الى درجة  الاضرار بحقوق   -2 الانتخاب  الزائفة تركز على حق  الديموقراطية 

الانسان المتمثلة فى :حرية الصحافة. وحق الاجتماع،وحرية العقسيدة وحقوق  

 الأقليات. 

مع   -3      دائما،   تفيد  الديموقراطية لا  اليها  تؤدى  التى   السياسية  المشاركة  إن 

وغير   المهمش  حتى  أو  العادى  المواطن  دائما  لاتفيد  النظم،  من  النوع  هذا  مثل 

المميز. ومن ناحية أخرى فإنها مفيدة للنخبة والأثرياء . هكذا نجد أمامنا مخاطرة  

    كبيرة تهدد بتحول هذه الديموقراطيات الى حكم أوليجاركى . ) أى حكم القلة(    

                                                                                                                                          

 فى ضوء هذه الأحوال ، ماهى التحديات التى تواجه المجتمع الدولى  ؟                                          

أظن أن التحدى الحقيقى  يتمثل ليس فقط فى منع الصراعات العنيفة  داخل الدولة  

المؤسسات   تطوير  فى  أيضا  بل  الديموقراطية  نحو  الانتقال  فترة  تجتاز  التى 

الحكم  لايزال  والتى   ، الصراعات  تجنبت  التى  المجتمعات  فى  الديموقراطية 

 الديموقراطى الحقيقى فيها غير فعال حتى الآن .                       

علينا أن نعترف بأن سياسة نشر الديموقراطية التى التزمنا بها عبر السنوات        

وليست   وانتهازية   ، مترددة  سياسة   ، الأحوال  معطم  فى  كانت   ، الماضية  القليلة 

 ثابتة .                                                

 ونتيجة لذلك ، أصبح أمامنا أربع مسارات :                                                                        

علينا فى المقام الأول أن نتبنى منهجا طويل المدى ، بحيث نركز على العناصر أو    

الأجهزة    ، السياسية  الأحزاب   : مثل  الديموقراطية   للعملية  اللازمة  المؤسسات 

الجيوش    ، المستقلة  الاعلام  وسائل   ، المدنية  المجتمعات   ، والقانونية  القضائية 

 المحترفة وغير المبرمجة سياسيا .                                   

فى         بأنه  تقتنع  أن  الغربية  الديموقراطيات  على  ينبغى  الخصوص  هذا  وفى 

المسألة   وأن   . الخاصة  مصالحها  تخدم  سوف  الجهود  هذه  فإن   ، المطاف  نهاية 

                    ليست مسألة مشروعات صغيرة يقصد من ورائها   " بناء " أمم .                                                                     
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نتيجة         أو  سلطوى  نظام  لفشل  طبيعية  نتيجة  إلا  ليست  الضعيفة  فالدول 

الأرضية   هى  الدول  من  النوعية  وهذه  الديموقراطية.  الى  الانتقال  حالة  لاجهاض 

نلقى  أن  ويكفى   . الدولى  والارهاب  الدينى  ،والتعصب  الهوية  لصراعات  الحاضنة 

نظرة على حالة أفغانستان وحكم طالبان ، لنرى كيف أن هذا النمط من الدول يبتلى  

                                                         شعبه بالمعاناة الرهيبة ، ويمثل فى نفس الوقت تهديدا للسلام الدولى   والاستقرار.                                               

السياسى     -ثانيا         السياق  حسابها  فى  تضع  استراتيجية   نتبنى  أن  علينا  

وقعنا   التى  الأخطاء  نتجنب  أن  يمكننا  هذا  ربما عن طريق   . والثقافى  والاجتماعى 

الغربى  أو  النموذج الأمريكى  الما ضى  باسم استراتيجية نقلت حرفيا من  فيها فى 

                                          للتنمية ، الذى يتجاهل  بعض حقائق الواقع وكذلك الأشكال المحلية لنظم الحكم.                                                    

استراتيجية خراب  أدت الى تدعيم مشروعات لم يكن لها على المدى الطوبل          

أى فرصة للنجاح، استراتيجية مبسطة  تؤكد على الاتخابات  كضمان للديموقراطية  

          الصحيحة رغم أن الانتخابات هى فقط نقطة الانطلاق فى العملية الديموقراطية .                                                     

وعلى الديموقراطيات الغربية  أن تتوقف عن " تصدير "  مؤسسات ديموقراطية ، 

 بالقوة خصوصا.

إرادة           نابعا من  كان  إذا  فاعلية  إلا  أية  له  يكون  لن  الديموقراطية  إن تطوير 

لد  بصورة   نرحب  أن  الآن  بعد  لانستطيع   أننا  ندرك  أن  بد  لا  أخيرا  الشعب. 

            يموقراطية عاجزة ممزقة الأوصال، صورة  معدة  للعرض خارج حدود الدولة فقط                                                        

الديموقراطيات، حتى تللك التى قامت على أسس صلبة والتى تطورت حول مفهوم   

 الدولة والوطن، قد دخلت الى مرحلة ضعف  بسبب الكوكبية.                                                        

بين   الفصل  فكرة  على  تقوم  مختلفة  مجتمعات  من  الدولى  المجتمع  يتكون  فبينما 

الدول ،فإن المجتمع العالمى يهفو الى تحقيق الكونية.  بدءا بالثورة فى المعلومات  

المعلومات    فق مصادر  لتد  المتزايدة  الأهمية  التكنولوجية حتى  الاتصالات  ووسائل 

العديدة  للمشاكل  الكونى   بالبعد  انتهاء  الجنسية،  المتعددة  الانترنيت  وشبكات 

بالنسبة   ، للمرجعية  جديدا  معيارا  أصبحت  قد  الكونية  أن  يبدو  بحيث  وحلولها، 

 لعملية اتخاذ القرارات وتنفيذها.                                                                       

مع          بعضها  وثيقا   ارتباطا  ترتبط  قومية  مجتمعات  الآن  نواجه  أننا  والنتيجة 

بعض والتى حققت الديموقراطية بدرجات مختلفة ، وكذلك مجتمعا  فوضويا كونيا ،  

حقيقة   ضياع  الى  يؤدى  سوف  الوضع  هذا   ، للديموقراطية  معاد  أنه  نقول  لا 

 الديموقراطية القومية ، والى ضياع سلطة المواطنين .

لذلك نقول إن العولمة  قد  دفعتنا، الى ما وراء  نشر الديموقراطية ، لكى نعيد         

ماذج التى تبناها مجتمع المواطن الديموقراطى نالنظر، فى الوقت نفسه، فى ال

                  لترشيد أعمال الدولة تبعا للأهداف المشتركة.                                                                                   

بالاضافة الى ماتحق فعلا من الديموقراطية، والذى ينبغى علينا أن نحميه ،فإننا 

 نحتاج الآن أيضا الى تطويرهذا المستوى الراقى بتنظيمه خلال العولمة .                                                       

 

الوقت          فى  الآن  الديموقراطية  عن  يتكلم  أن  الواقع،  فى  الانسان  يستطيع  هل 

  ، منظمات  للقومية عن طريق  العابرة  المصالح  الدولى على  النظام  فيه  يبنى  الذى 
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وجمعيات ،وأشكال متعددة الجنسيات لا يملك المواطن ولا حتى كثير من الدول أى  

 سيطرة عليها ؟                                                   

لمشروع   مصداقية  تعطى  إنما  والوطنية  المحلية  الديموقراطية   نشر  عمليات  إن 

أن  يمكن  أننا  لايعنى  هذا  لكن   . أوالعالم  الكوكب  مستوى  على  الديموقراطية  نشر 

نحصر أنفسنا فى مجرد استبدال الطريقة التى ننظر بها الى الديموقرطية  بالمقياس  

 القومى .                                                       

الديموقراطيات           جمع  حاصل  ليست  الكوكبى  المستوى  على  الديموقراطية 

القومية ؛ فالمؤسسات الديموقراطية الكوكبية لاتنتج  عن مؤسسات قومية حتى لو 

الدمقرطة   التفاصيل هنا حول ضرورة  كانت ديموقراطية . ولن أدخل فى مزيد من 

                                             الكوكبية، لكننى أريد أن ألفت التظر الى أربع مهام ذات أولوية كبرى.                                                            

الأولى : نشر الديموقراطية بصورة أفضل  داخل الأمم المتحدة . فالأمم المتحدة لها  

طورت   وقد  ومبادئه.  الميثاق   لأهداف  الاحترام  بطابع  الأمم  تطبع  أن  هى  رسالة 

الساحة  أيضا  .وهى  الدولية  القضاء  لنظم  الرئيسية   المصادر  من  واحدا  أيضا  

صوتها   ترفع  أن  والضعيفة  والفقيرة  الصغيرة  للدول  فيها  يمكن  التى  الوحيدة  

 ليسمعه الناس.                                                                                    

للدول           تابعة  اشراك عناصر غير   : الثانية  مثل    –الأولوية  ) غير حكومية(  

الجنسية   متعددة  والشركات  الجامعات  الكبرى،  المدن  وعمد   ، فى    -البرلمانات 

                             تطوير المستويات والقرارات التى تؤثر فى مستقبل الكوكب .                                                                       

على         وتقوم  بالقوة  تنبض  مفتوحة  كوكبية،  ديموقراطية  ننشىء  أن  أردنا  إذا 

والأداء   للرعايا  السياسية  الارادة  فقط  ليس  حسابنا  فى  نضع  أن  فلابد   . المشاركة 

                        الاقتصادى، بل أيضا أمنيات العناصر الاجتماعية والثقافية .                                                                     

المجتمع   .إن واجب  الجنوب  وبين  الشمال  بين  الانقسام  نقاوم  :أن  الثالثة  الأولوية 

 الدولى يبدأ هنا .  

 فالخطب التى تلقى تحبيذا للديموقراطية يجب  أن يساندها  أفعال واقعية .                                     

نتجنب   أن  أردنا  إذا  الثقافى.  والحوار  الثقافى  التنوع  تنمية   : الرابعة  الأولوية 

الهجرة   حركات  تؤججها  ثقافية  مواجهة  تصبح  أن  من  الماضية  الباردة  الحرب 

الثقافات هذا، وشرطه   المتنامية، فعلينا أن نؤسس بأسرع ما يمكن، حوار  الدولية 

 المبدأى هو الاعتراف واحترام التعددية الثقافية والتنوع الثقافى .                      

 

 

 بطرس بطرس غالى                                                      

 قراطية رئيس اللجنة الدولية للديمو                                         
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 مقدمة:

        

التنمية           جاءت  ظلت  حتى  المحللين  على  غريبان  مفهومان  والديمقراطية 

بين  ت  الستينيا علاقة  إيجاد  تحاول  المتخصصين  من  بقلة  فإذا  والسبعينيات، 

تحقيق   فى  النامية  الدول  من  كثير  نجحت  ذاتها،  الفترة  هذه  وخلال  المفهومين 

كانت تحكم حكماً استبداديا. ومنذ عقد   معدلات ملحوظة فى عملية التنمية، رغم انها

الناس أن   بعد أن أدرك  السبعينيات بدأت الأسئلة تطرح حول الموضوع، خصوصاً 

إلى وقت طويل    التنمية ظاهرة شديدة التعقيد بدرجة أكبر مما ظنوا، وأنها تحتاج

يطول هذا الوقت عما تحدده التنبؤات. عندئذ فقط تم التحقق من أن    قدحتى تتحقق و

مفهوم التنمية لا يمكن حصره فقط فى بعديه الاقتصادى والمالى الذى بقى محصوراً 

فيهما حتى ذلك الحين . لأن أبعادها السياسية والاجتماعية والثقافية والبيئية ... لها  

نفس الأهمية. فأزمة الثمانينات " عقد التنمية الضائع " قد تركت آثارها الخطيرة  

فى مناطق كثيرة من العالم وطرحت تساؤلاً مجدداً حول هذه المسألة التى بدت أشد  

حلول   إلى  التوصل  عن  عجزت  قد  الاستبدادية  النظم  أن  بوضوح  ظهر  إذ  إلحاحاً، 

لمشكلاتها الحكم    .ملائمة  أنظمة  واضمحلال  العالم،  فى  القطبية  الثنائية  وبانتهاء  

أفرخها   جديدة  منظمات  وظهور  الاستبدادية  الحكومات  معظم  وزوال  المركزية 

ل حول الديمقراطية / التنمية أخيرا موضوعا محوريا  االمجتمع المدنى، أصبح الجد

 فى المناقشات المعاصرة.  

الديمقراطية   بين  وثيقة  علاقة  وجود  حول  الآن  متفقين  الجميع  بات  لقد 

والتنمية. لكن ما هى طبيعة الروابط بينهما ؟ وكيف تت زر ؟ هل ينبغى علينا تعزيز 

تشجيع   على  العمل  لتا  يتسنى  كيف  نختار؟  فأيهما  كذلك  الأمر  كان  وإذا   ، بعضها 

 ظهور شكل من أشكال التنمية التى بدونها تصبح الديمقراطية كلمة بغير معنى ؟  
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وهى المنظمة الوحيدة فى جهاز    1998مارس    26وقد قررت اليونيسكو فى  

التى   المتحدة  المساهمة فى لا  الأمم  يشير دستورها لأى مبادئ ديمقراطية، قررت 

 هو      a think tankهذا الموضوع الواسع بتكوين مركز أبحاث  

التى تشكلت من عشرين شخصية   IPD" اللجنة الدولية للديمقراطية والتنمية "   

كل من  هى   قيادية  وهذه  الفكرية  للمناهج  واسعا  مجالا  يمثلون  بحيث  العالم  أقاليم 

 أسماؤهم : 

 

 ـ  روبرت بادنتر)فرنسا ( الرئيس السابق للمجلس الدستورى الفرنسى 

قاضى   العربى،  العالم  لمعهد  السابق  المدير   ) )المغرب  بنونة   محمد  الشيخ     ـ  

 مجرمى الحرب فى يوغسلافيا السا بقة.   ةبمحكم

    ـ  صاحبة السمو الملكى الأميرة بسمة بنت طلال )الأردن( رئيسة مجلس أمناء   

 الصندوق الهاشمى للتنمية البشرية.    

 قاضى سابق بالمجلس الأوربى لحقوق              ـ  جوان أنطونيو كاريللوسالكيدو )أسبانيا 

 .Servilleالانسان، واستا ذ القانون والعلاقات الدولية بجامعة سيرفيل      

 ـ   محمد شارفى )تونس(  عضو المعهد العربى لحقوق الانسان 

 ـ   بيير كورنيللو  )فرنسا (أمين عام شرف بالاتحاد البرلمانى الدولى  

   المرأةـ  روزيسكا دارسى أوليفييرا )البرازيل( رئيسة المجلس القومى لحقوق  

 لحكومة البرازيل. بع التا     

 م     ـ  بيتر كلوتز )ألمانيا( المدير السابق لجامعة إيرفورت، مدير إدارة الاعلا 

 ووسائل الاتصال      

 ( 1991ـ  نادين جورديمر )جنوب أفريقيا( الحاصلة على جائزة  نوبل للأداب )  

 ـ  مارك جولدنج )المملكة المتحدة( مراقب بكلية القديس أنطونيو، جامعة أكسفورد  

 ـ  روزاريو جرين )المكسيك( وزير الشئون الخارجية.  

)جمهورية الصين الشعبية ( الرئيس السابق لبعثة Juo Jiadingـ  جو جيادين    

الصينية للتعاون   الصين الدائمة بالأمم المتحدة نيويورك نائب رئيس اللجنة الوطنية

 بالمحيط الهادى.   ىالاقتصاد

السابق، رئيس  معهد لمين   الخارجية  ـ  هان صونج جو) جمهورية كوريا( وزير 

 لأمين عام الأمم المتحدة فى قبرص. الممثل الخا ص.لدولية، جامعة كوريااللعلاقات 

 عضو فى المجلس الاستشارى بمعهد  وـ  عابد حسين )الهند( نائب الرئيس السابق 

نة حرية الرأى والتعبير جالمقرر الخا ص لل،راجيف غاندى للدراسات المعاصرة     

 التابعة  للأمم المتحدة. 

ـ  عطية عناية الله )باكستان ( رئيس سابق وععضو بالمجلس التنفيذى لليونيسكو 

 رئيس   جمعية تنظيم الأسرة فى باكستان.  

إمباى   كيبا  الدولية    Mbayeـ    العدل  محكمة  لرئئيس  السابق  (النائب  )السنغال 

 ،النائب لأول لرئيس اللجنة الأولمبية الدولية. 

أواضا    هيسا شى  ،   Owadaـ   باليابان  الدولية  العلاقات  معهد  (رئيس  )اليابان 

 نيويورك فى  أستاذ بجامعة  واسيدا ، ممثل  اليابان الدائم فى الأمم المتحدة



 

 69 

 ـ   بروسى روزيت )الولايات المتحدة ( مدير دراسات الأمم المتحدة بجامعة ييل.

)اليونان(   فالتيكوس  نقولا  الانسان،   ـ    لحقوق  الأوربى  بالمجلس  سابق  قاضى 

 رئيس أكاديمية القانون الدولى . 

 ـ  أليكسى فاسيليف )ألاتحاد الروسى( مدير معهد دراسات أفريقيا والعالم العربى.

           

الدولية   - اللجنة  وضعته    " والديموقراطية  التنمية  بين  العلاقة   " كتاب 

كتب   الذى  غالى،  الدكتور  اشراف  تحت  والتنمية  هذه للديموقراطية 

 .2002،  ونشرته اليونيسكو سنة المقدمة

هيئة   بمقر  ثلاثة  مناسبات  فى  اللجنة  أعضاء  بين  اللقاء  تم  لقد 

سنة   مايو  من  والخامس  الرابع  فى  من    1998اليونسكو  والتاسع  والثامن 

ابريل سنة    وفى   1999فبراير سنة   وقد حضرت    2000الثالث والرابع من 

الاجتماعات بصفتى رئيس اللجنة وكانت مهمتنا هى" تقديم النصيحة للمدير 

نقدم   وأن   " الديمقراطية  ببناء  الخاصة  اليونسكو  برامج  تنفيذ  بشأن  العام 

للمدير النتائج والتوصيات التى انتهت إليها اللجنة، بالنظر إلى تشكيل خطة 

 عمل اليونيسكو القادم فى مجال تعزيز الديمقراطية. 

 

 و هؤلاء هم أعضاء سكرتارية اللجنة :  

 فرنسين فورنيه مساعد المدير العام للعلوم الانسانية والاجتماعية.   -

جانوز سيمونيدز مدير قسم حقوق الانسان والديمقراطية  والسلام . قطاع   -

 العلوم الانسانية والاجتماعية . 

الإانسان   - حقوق  بقسم  الديمقراطية  وحدة  رئيس  نيجيكاتو  تيمونى 

 والديمقراطية والسلام . قطاع العلوم الانسانية و الاجتماعية. 

تمخضت تلك الاجتماعات الثلاثة عن تبادل مثمر لوجهات نظر الأعضاء رغم  

ظهور بعض الخلافات فى أثناء المناقشة وهى خلافات ترجع إلى إختلافات بين نظم 

المشاركين لدى  والخبرات  الثقافات  وتباين  وعى    ،الحكم  مستوى  إلى  وكذلك 

وحساسية كل منهم . وقد حاولت اللجنة أن تطور برنامجا للعمل يمكن عرضه على 

الثقافى  البعد  طبعا  البرنامج  هذا  أولويات  ضمن  يكون  أن  على  اليونيسكو  منظمة 

 للتنمية والحاجة الماسة لتشجيع ظهور تقافة ديمقراطية على مستوى العالم .   

ودون إدعاء بخصوصية هذا العمل ، فإنه أولاً إعادة لانتاج تقرير كامل عن 

وبما   فقط  الأسماء  فى  التغييرات  بعض  إدخال  منى  تطلبت  التى  المناقشات،  هذه 

إلى  المناقشات  انتهت هذه  يتوافق مع ملاحظات المتحدثين ووجهات نظرهم . وقد 

مجموعة من التوصيات التى تم الاتفاق عليها بعد مناقشات مطولة لم يتم عرضها  

لنفسى  أبحت  فقد   ، الوضوح  من  مزيد  إلى  الوصول  سبيل  وفى  الكتاب.   هذا  فى 

حرية إعادة ترتيب هذه التوصيات، وإننى متحمل المسئولية  الكاملة عن هذا الأمر، 

 وعن هذه المقدمة أيضاً التى تهدف لأن تكون خلاصة موجزة لهذه المناقشات .  
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 العلاقة بين الديمقراطية و التنمية   
بحقيقة   نعنيه  ما  نحدد  أن  بداية  يلزمنا  فإنه  العلاقة،  لهذه  تحليلا  نجرى  لكى 

الديمقراطية   بين  التفاعل  نحلل  النهاية  وفى  التنمية  مفهوم  نحدد  ثم  الديمقراطية 

 والتنمية  .

 حتمية الديمقراطية  
كل   وعلى  بأسره،  المجتمع  مشاركة  خلاله  من  يمكن  نظام  الديمقراطية 

هو   الديمقراطية  فأساس  تطبيقه.  ومراقبة  القرار  صناعة  عملية  فى  المستويات 

العالمى   الاعلان  فى  الوارد  التعريف  حسب  كاملة  رعاية  الانسان  حقوق  رعاية 

. و بالنسبة للديمقراطية فإن الإرتقاء    1993لحقوق الانسان ومواثيق فيينا وإعلان  

بهذه الحقوق وإعلانها واحترام الاختلافات والفروق وحرية التعبير والفكر تعد كلها  

شروطا أولية لا غنى عنها فلا يمكن أن تقوم للديمقراطية قائمة دون وجود جهاز  

 قضائى مستقل ودون مؤسسات تضمن حرية التعبير وتضمن وجود صحافة حرة .  

أما سلطة التشريع فلا بد أن تتم بواسطة هؤلاء النواب الذين انتخبهم الشعب  

التطبيق وينبغى  قانونا عن هذا  القوانين بواسطة أفراد مسئولين  . وأن يتم تطبيق 

على جهاز الإدارة أن يكون مسئولا أمام نواب الشعب المنتخبين. و لهذا السبب فإن  

العملية  فى  ضرورية  أداة  هو  حقيقيا  تمثيلا  الشعب  يمثل  الذى  النواب  مجلس 

الديمقراطية. وبهذا الخصوص ، فإن إجراء انتخابات حرة ونزيهة بطريق التصويت 

 العام،  وإن لم يكن كافيا فى حد ذاته، فإنه لازم وضرورى لوجود نظام ديمقراطى . 

الديمقراطية على أنها نظام سياسي قادر على  و يمكن بإيجاز شديد تعريف 

الأساسى  الهيكل  فى  تحديدها  يمكن  لا  الحقيقية  الديمقراطية  لكن  أخطائه.  تصحيح 

بالتسامح  التى ترحب  العقلية  الحالة  تلك  فى  أى  ثقافة  فى  فقط ولابد من تجسيدها 

مختلف   بين  الحوار  منهج  تتبنى  كما  والتعددية  الاعتدال  وتبنى  الآخرين  واحترام 

يقتصر   التى  التقليدية،  المفاهيم  عكس  وعلى   . المجتمع  منها  يتشكل  التى  القوى 

فى   الأخذ  يتطلب  الديمقراطية  الثقافة  مفهوم  فإن  الدولة  سلطة  نطاق  فى  تأثيرها 

غير  أو  حكومية  كانت  إن  سواء  والمالية  الاجتماعية  العوامل  لمجمل  الاعتبار 

حكومية، وكذلك العلاقة التى تربط هذه العوامل أو تفصل بينها. وإن مفهوم الثقافة  

الديمقراطية يواجه الآن بثورة الكمبيوتر وهى علاقة جديدة ومعقدة جديرة بالفحص  

والاختبار الدقيق حتى يمكن للرأى العام فى كل مكان أن يفهم التحديات التى تمثلها  

 هذه الثورة. 

هذه المبادئ الديمقراطية الأساسية تشكل مصدرا أصليا للقيم المشتركة التى  

ديمقراطية   أو  تنمية  وجود  يمكن  ولا  للبشرية.  المشترك  بالتراث  وصفها  يمكن 

محتملة بدون هذه القيم . ولكن الاعتراف بهذه القيم العامة لا يعنى إخفاء السمات  

لثقافية الخاصة التى تشكل عبقرية كل مجتمع على نحو متميز  االتاريخية والدينية و

لأن المبادئ العامة للديمقراطية يمكن تجسيدها بطرق مختلفة اعتمادا على السياق. 

هكذا ففى حين أن الديمقراطية هى النظام الذى يضع ) سلطة الدولة فى يد الشعب (  

الاقتصادية  والتنمية  الاجتماعى  للنظام  تبعا  تتباين  أن  يمكن  الممارسة  طرق  فإن 
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السياسية   التحولات  على  اعتمادا  التغير  إلى  الطرق  هذه  وتميل  قطر.  بكل  الخاصة 

 والديموجرافية والاقتصادية والاجتماعية . 

أيضا  لكن هذا يستلزم  ديمقراطية دون وجود حرية  فلا يمكن تصور وجود 

اختياريا  خضوعا  المواطنون  لها  يخضع  قيود  من  عنه  ينتج  وما  القانون  حكم 

لتحديد   الشعب  انتخبهم  الذين  هؤلاء  يصدرها  عامة  قاعدة  وجود  أخرى  وبعبارة 

 محتواها . 

و بتعبير أكثر تحديدا فإن أعضاء اللجنة قد اتفقوا على أن وجود العدالة هو  

ضمان   هو  العدالة  وجود  أن  على  أيضا  واتفقوا  الديمقراطية.  لقيام  مسبق  شرط 

لممارسة الديمقراطية لأنها تؤدى إلى فرض مبدأ المساواة أمام القانون وحق جميع  

فى   وحقهم  إليه  ينتمون  الذين  المجتمع  إطار  فى  آرائهم  عن  التعبير  فى  الأفراد 

الاستماع إليهم وطرح قضاياهم . وعلى هذا تكون الديمقراطية قابلة للبقاء والنمو  

 فى حالة وجود نظام قضائى مستقل يمكن الاعتماد عليه. 

إن مشاركة المواطنين مشاركة حرة هى الشرط المسبق الثانى حيث يسمح 

تتيح  أنها  كما  مختلفين   وأن يظلوا  أفكارهم  التعبير بحرية عن  لهم بممارسة حق 

للمجتمع المدنى فرصة التعبير عن نفسه ليس فقط داخل حدود كل أمة ، وانما على  

المستوى العالمى أيضا وهو أمر بات ضرورياً فى عالم يتزايد فيه الاعتماد المتبادل 

 بين الأمم . 

وفيما يختص بحقوق الانسان، فإن الجدال المتصل بعالمية هذه الحقوق، فى  

التاريخية  التقاليد  وعالمية  الاجتماعية،  للنظم  المميزة  الخصائص  مع  تناقضها 

والثقافية والسياسية ثم الأوضاع الاقتصادية التى تتجسد من خلالها هذه التقاليد، قد 

حظيت بمناقشات مطولة من أعضاء اللجنة.  وفى نهاية المناقشة أكد الأعضاء من  

فيينا سنة الواردة فى اعلان  الوقت    1993جديد تبنيهم للشروط  أنهم " فى  بالقول 

الخاصة   والاقليمية  القومية  السمات  لأهمية  الاعتبار  بعين  فيه  ينظرون  الذى 

اختلاف   رغم  الدول،  واجب  فإن  المختلفة  والدينية  والثقافية  التاريخية  والخلفيات 

الانسان   حقوق  حماية  على  العمل  هو  والثقافية  والاقتصادية  السياسية  الأنظمة 

 جميعا والارتقاء بها و حماية حرياته الأساسية". 

 مفهوم التنمية     
هناك إجماع واسع فى تحليل التنمية وقد اجمع أعضاء المؤتمر على التأكيد    

الاقتصادى  التقدم  مجالات  كل  تشمل  بحيث  فهمها  يتم  أن  يجب  التنمية  أن  على 

التنمية   " عبارة  معنى  هو  الشعوب.  وهذا  إليه  تتوق  الذى  والثقافى  والاجتماعى 

 البشرية المستدامة " بالمعنى الذى أعطته لها الأمم المتحدة.  

على ذلك فإن التنمية المستدامة هى عملية متعددة الأبعاد. إذ لم تعد مفهوما 

التنمية   المالى فحسب بل لكى تكتمل  أو  المعنى الاقتصادى  ضيقا ينحصر فى حدود 

فلا بد أن تكون تنمية ثقافية واجتماعية وبمعنى أوسع أن تضع فى حسبانها جميع  

والعدالة   البيئة  على  فالسيطرة  الذات.  تحقيق  على  الافراد  تساعد  التى  العوامل 

الاجتماعية والديمقراطية والتعليم والمشاركة فى المعرفة ترتبط كلها ارتباطا وثيقا 

 بالتنمية.  ولهذا فإن الحق فى التنمية يحتل مكانا طبيعيا بين حقوق الإنسان.  
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هذا الاتساع لمفهوم التنمية له تضمينات عديدة. فإنه يتغير مثلا نتيجة تعقد 

يكفى  يعد  لم  فإنه   ، الأذهان  على  مسيطرا  يزال  لا  وحيث  الفقر  إلى   الناس  نظرة 

الفقر  من  التخلص  على  الناس  مساعدة  إن  ككل.  المشكلة  فهم  من  الناس  لتمكين 

بالصحة   المتعلقة  الاحتياجات  إشباع سلسلة من  يفترض مسبقا  التطور  آلية  وخلق 

لجماعات على  واوالاسكان والتعليم وهذا بدوره يفترض أيضا تعزيزا لقدرة الأفراد   

و أيضاً  االإسهام  اللجنة  أعضاء  أكد  .لقد  مصالحهم  تمس  التى  القرارات  فى  لتأثير 

على ان " التنمية " و" العدالة " لا يسيران فى تضاد مع الحياة الاجتماعية ذلك  

 أن التنمية فى حاجة للاعتماد على وجود قوانين وقواعد واضحة ونزيهة. 

 
 التفاعل بين الديمقراطية و التنمية     

والرابطة   الآخر  أحدهما  يعزز  متكاملان  مفهومان  والديمقراطية  التنمية  إن 

التى  الحقوق  من  وكذا  والشعوب  الأفراد  أمانى  من  تتولد  لأنها  الآقوى  هى  بينهما 

فيها  انفصلت  التى  الحالات  أن  لنا  يبين  التاريخ  أن  والواقع  بها.   يستمتعون 

الديمقراطية عن التنمية انتهى معظمها بالفشل .  وعلى العكس من ذلك فإن الترابط  

للبقاء  جذوره  ترسيخ  على  منهما  كل  يساعد  والتنمية   الديمقراطية  بين  والتفاعل 

إلى   كيانها  استكمال  أجل  من  تحتاج  السياسية  الديمقراطية  كانت  فإذا  طويلا. 

تحتاج   التنمية  فاستراتيجية  التنمية،  على  تشجع  واجتماعية  اقتصادية  اجراءات 

 بالمثل إلى اقرارها وتعزيزها بالمشاركة الديمقراطية حتى يمكن تنفيذها. 

فيينا   إعلان  الديمقراطية    1993وفى  بين  المتبادلة  العلاقة  توضيح  تم 

العلاقة   بهذه  الاعتراف  أن  اللجنة  أعضاء  أكد  وقد  الانسان.  وحقوق  والتنمية 

فميثاق   جديدا،  شيئا  ليس  التنمية  فى  والحق  الديمقراطية  فى  الحق  بين  التبادلية 

وإعلان   الدولية  والاتفاقيات  المتحدة  ومعاهدة    1956الأمم  التنمية  بحق  المتعلق 

القضاء على التفرقة ضد النساء تذكر ذلك.  ولكن تطبيق هذه الحقوق التى يساندها 

القانون الدولى يستلزم تعزيزها من جانب المجتمع الدولى كما يستلزم احترام الدول  

 لالتزامتها الدولية.  

وهنا للمرة الثانية يرى أعضاء اللجنة أن قاعدة القانون أو أولوية القانون            

بنية يربط  الذى  الخيط  بمثابة  بعم  الديموقراطية   هى  التنمية، نوتعزيزها  تدعيم  ي 

وكذلك تعزيزا لأساسهما المشترك وهو احترام حقوق الإنسان . ومن الحقائق التى  

أنه إن قدر لحقوق الانسان أن تصان وإذا قدر لل أن تعمل  ديمقراطية  لا تقبل الشك 

الى  الوصول  إلى  فقط  يحتاجوا  لن  ونساء  رجالا  والأفراد  المجتمعات  طريق    فإن 

وعى  على  يكونوا  أن  ذلك  وقبل  أيضا  جون  يحتا  سوف  انهم  بل  العدالة،  لتحقيق 

بالقانون وأن يفهموه .  كذلك فإن الافتقار للعدالة يسئ إلى التنمية  لأنه يشجع على 

سوء الإدارة والفساد وثانية لأنه يعوق الاستثمار والتبادل الاقتصادى ولايمكن أن  

   تقوم للتنمية قائمة أبدا فى ظل الاستبداد وغياب حكم القانون.

أن  إلى  الانسان  يحتاج  إذ  اليقين  من  أدنى  حد  يتطلب  المؤسسات  إقامة  إن 

يعرف ما هو القانون القابل للتطبيق وكيف يطبق وهنا ينبغى الإشارة إلى أن فكرة  

القانون سيادة  أو  القانون  فكرة    لأنها  حكم  تحمله  عما  جدا  أوسع  تضمينات  تحمل 
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يوميا بفرض   السلطات  قيام  إلى  والتى تشير   ، واقعية  الأكثر  بالقانون وهى  الحكم 

حكم   فإن  ظالمة.   أو  عادلة  سيئة  أو  قوانين صالحة  كانت  القائمة سواء  القوانين 

حكم   على  يقوم  فإنه  والعنف  الاستبداد  نقيض  هو  الذى  أخرى  ناحية  من  القانون 

كانت  ثم  ومن  المجتمع  فى  العدالة  مفهوم  أساس  وعلى  للقانون  العامة  المبادئ 

يستلزم   هذا  القانون  حكم  إن  ديمقراطية.  حكومة  أى  لوجود  بالنسبة   أهميته 

   الشرعية والشفافية والمحاسبة لسلطة التطبيق.

من  لكل  حيوية  تمثل ضرورة  القانون  حكم  تعزز  التى  الثلاثة  العناصر  هذه 

العملية الديمقراطية وعملية التنمية لكن محاولة الوصول إلى حكم القانون هذا الذى  

المجتمع،  نسيج  فى  ذاته   ترسيخ  بغية  المواطنة،  حق  مع  جنب  إلى  جنبا  يسير 

يستلزم تنمية ثقافة قانونية، وهى شئ يتطلب إعداد استراتيجيات قصيرة ومتوسطة  

تربية  الى  تحتاج  كما  وتدريب  مران  تتطلب  الثقافة  هذه  مثل  لأن  المدى  وطويلة 

العدالة.   تعمل  أن يعرف كل شخص كيف  التشريع.  وهذا يتضمن  فهم  وقدرة على 

هى   كانت  وإذا  العدالة  إلى  الوصول  سبل  تساوت  إذا  فقط  ممكنة  المعرفة  هذه  لكن 

الاعتماد   سببه  العدالة  تطبيق  فى  المساواة  عدم  .إن  للجميع  بالنسبة  واحدة  ذاتها 

الناس كالاعتماد على جماعة عرقية   إليها  على حماية اقتصادية واجتماعية ينتمى 

 أو النوع ذكرا كان أو أنثى وهو ما يتعارض مع العدالة وحكم القانون .    

فإن          والتنمية  أخيرا  السلام.   الديمقراطية  دعم  فى  معا  الاسهام  يمكنهما 

ات تسوى خلافاتها الداخلية بالطرق السلمية فى أغلب الأحوال، وعلاوة  الديمقراطيف

الصراعات  فى حل  تأثيره  أثبت  قد  الديمقراطى  الاطار  فإن  الوقائى  الدور  هذا  على 

هى عامل سلام ، ومن ثم فهى تشجع على التنمية التى الديمقراطية  الدولية سلميا. ف

تتجه بطبيبعتها إلى تدعيم حالة السلم الداخلى وبالتالى السلام العالمى إذ أن الكثير 

والسلام يشكلون  الديمقراطية والتنمية  من الحروب تنشأ نتيجة لصراعات داخلية. ف

بين   العلاقة  أن  وحيث  مشتركا.  هدفا  أى  واحدة  والتنمية   ثلاثية  قد  الديمقراطية 

شأن   شأنها  الواضح  التحديد  إلى  حاجة  فى  تزال  لا  فإنها    ، الأن  ثابتة  أصبحت 

 المعوقات التى تحول دون ظهور تنمية ديمقراطية مستدامة. 

 بناء تنمية ديمقراطية 
تنمية           بناء  عملية  معناها  ديمقراطية  إن  تحديد  إلى  تحتاج  كله  العالم  فى 

الدولية   وبالمنظمات  بالعولمة  علاقتها  فى  أى  العالمية  الأوضاع  لسياق  بالنسبة 

وبالمعوقات التى لابد من مواجهتها والطرق التى يمكن استخدامها للتغلب على هذه  

      المعوقات.

 عولمة  ال والديمقراطية التنمية 
إلى             القفز  الرغبة فى  ؟ ودون  المستقبل  فى طريق  العولمة عائقا  تمثل  هل 

بأن   يعترفون  اللجنة  أعضاء  فإن  العولمة  فى  الكامنة  الانقلابات  طبيعة  حول  نتائج 

تفهم هذه الظاهرة يعنى مزيدا من الاستقلال السياسى والاقتصادى والاجتماعى بين  

دول العالم جميعا وهو فى نفس الوقت تحدياً رئيسيا ينبغى على البشرية أن تواجهه  

المجتمع   على  يتحتم  الحياة  حقائق  وحقيقة من  والعشرين  الحادى  القرن  بداية  فى 

يجعلها   بما  المعلومات  نقل  إمكانيات  تضاعف  أنها  طالما  معها،  يتواءم  أن  الدولى 
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أساسا   تكون  أن  يمكن  العولمة  إن  التجارة.  ينشط حركة  مما  عامة  بصورة  متاحة 

ل والتنميةأصيلا   تتسم   لديمقراطية  لم  فإذا  أساسيا  عائقا  تشكل  أن  يمكن  أنها  بيد 

فإنها يمكن أن تغير طبيعة  الديمقراطيةالعولمة ب ة. ولهذا السبب يجب  الديمقراطي ، 

أن تخضع العولمة لضوابط ديمقراطية فيما يتعلق بالأمور الاجتماعية والاقتصادية 

الغنية   والدول  الفقيرة  الدول  بين  الفجوة  تسد  التى  بالطريقة  معها  التعامل  ويجب 

أشكال  خلق  العالم  يجنب  نحو  على  بالوفرة  ينعمون  الذين  وبين  المحرومين  وبين 

جديدة من التفرقة بين الدول الغنية والدول الفقيرة، بين الداخلين فى عالم الانترنيت 

وبين هؤلاء الذين لم ولن يكونوا ضمن هذه الشبكة. أخيرا لابد من تناول المسا ئل  

المتصلة بالعولمة بالطريقة التى تحمى ثروة العالم التى  تكونت بفعل التنوع الثقافى  

 بين الأمم .

تطرحها   التى  المتناقضة  للتأثيرات  الحكومات  خضوع  من  بالرغم  ولكن 

العولمة سواء كانت ناتجة عن الوجود المحسوس للشركات المتعددة الجنسيات أو  

ناتجة عن ظهور مؤسسات دولية قياسية أو قضائية، فإن دورها سوف يظل حاسما  

فى بناء الديمقراطية وفى اختيار خطط التنمية. فضلا عن ذلك، فهذه حالة يقع فيها 

محل   شرعيتها  تجعل  فإنها  بمتطلباتها  تف  لم  اذا  التى  الدول  عاتق  الإجبارعلى 

طويلة   خطط  فى  السير  متابعة  على  الحكومات  لتشجيع  الطرق  أفضل  إن  مساءلة. 

فشلت   وإذا  وتحديد  تعريف  إلى  تحتاج  داخليا  والديمقراطية  التنمية  لصالح  المدى 

 هذه الدول فى تحقيق هذه الخطوة فسوف يتعذر عليها النجاح فى دمقرطة العولمة. 

فى الوقت نفسه فإن التأثير المتزايد للمنظمات غير الحكومية هو أحد ملامح  

الجمعيات   مثل  ودولية  محلية  الحكومية  غير  فالمنظمات  الحديثة،  الديمقراطية 

المالية   والمؤسسات  والمحليات  المدن  فى  الموجودة  المحلية  والسلطات  المحلية 

نفسها  او تجد  إذ  الخاصة  الاقتصادية  الوكالات  وكذلك  البحث  ومراكز  لجامعات 

قد   المنظمات  هذه  تأثير  إن  الدول.  أمور  فى  مباشرة  بصورة  وأكثر  أكثر  متدخلة 

المنظمات   نفوذ  امتد  لقد   ! والدولية  المحلية  المستويات  على  فعلا  ملحوظا  أصبح 

الدولية غير الحكومية إلى ما وراء الحدود القومية وعالجت البعد الدولى للمشاكل  

المعاصرة . ولا مناص من وضع الدور المتزايد والضرورى للعوامل غير الحكومية  

أحد   إنه   . واحد  آن  فى  الدولى  والمستوى  الداخلى  المستوى  على  الحسبان  فى 

على  الديمقراطية  المشاركة  أشكال  من  شكل  لظهور  اللازمة  الأولية  الشروط 

المستوى العالمى . على أى حال، فإن درجة تمثيل هذه العوامل فى عملية المشاركة  

سوف تبقى فى حاجة إلى تحديد . ومن الضرورى أيضا التأكيد على شفافية العلاقة  

 بين هذه العناصر غير الحكومية والدول القومية  والمجتمع الدولى 

من ناحية أخرى فإن التناول الديمقراطى للعلاقة بين الأغلبية والأقلية يشكل  

من   الكثير  أن  للتأكيد على  يتم عمله  لما يجب أن  تأسيس  مسألة  .إنها  كبيرا  تحديا 

المجتمعات كماهى بحكم طبيعتها،  مصدر للثراء ومثال يوحى با  اولاءات الأفراد و  

طريق  فى  حقيقية  عوائق  إلى  تتحول  التى  التشويه  محاولات  عن  بديلا  لتسامح 

قد   ديمقراطية شكلية  إدخال  محاولة  أن  الاعتراف بحقيقة  من  مفر  الديمقراطية. لا 

فيها   يقوم  التى  الدول  حال  هو  وهذا  الدول.  من  عدد  فى  عرقية  صراعات  فجرت 
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تشكيل الأحزاب السياسية والحملات الانتخابية على أساس الاعتبارات العرقية التى 

تعود بهذه المجتمعات إلى نوع من أشكال القبلية. فالتصويت الذى يفترض فيه أن  

و   ككل  بالسكان  يتعلق  فيما  السياسية  البرامج  فإنه لا يحتكم على  ديمقراطيا  يكون 

الانتماء أوالى  السياسى  أو  الدينى  أو  العرقى  الولاء  يعتمد على  الى مجموعة    لكن 

 ثقافية أو لغوية . 

هناك حقيقة أخرى يمكن إثباتها بشكل واضح عن مدى اختلاف الأوضاع مثل          

وجود اقليات متمركزة فى جزء من إقليم أو مبعثرة أو وجود أغلبية قوية ) متوازنة 

و وسياسيا  اقتصاديا  ضعيفة  أغلبية  هناك  توجد  وقد   ) هذه  أعدديا   . قوية  قلية 

كان   أيا  ولكن  مختلفة  ودستورية  مؤسساتية  استجابات  تتطلب  المختلفة  الأوضاع 

 تصورنا لأى موقف من المواقف الخاصة فإن هناك ثلاث مبادئ لابد من احترامها . 

 

المبادئ              هذه  وجود    أول  لتقرير  كافياً  معياراً  ليست  الأغلبية  سيطرة  أن 

الديمقراطية أو عدم وجودها . لأن الناس الذين ينتمون إلى مجموعات الاقلية يخول  

لهم حق التمثيل النيابى فى البرلمان وعلى مستوى السلطات المحلية والمركزية .  

لإقليم  ذاتى  حكم  منح  مثل  الموقف  على  اعتمادا  الممكنة  الحلول  من  العديد  هناك 

أو بإقرار اجراءات استثنائية كالتمثيل بنظام الحصص ومثل هذه الاجراءات   معين 

تحتاج إلى التقييم الدقيق حسب اختلاف السياق . أخيرا فإنه من الأمور الهامة جدا  

و   وديانتهم  ثقافتهم  الاعتبار  فى  بالأخذ  للاقليات  الشرعية  الطموحات  إرضاء 

 عاداتهم و تقاليدهم بشرط أن يحترموا الدستور ومؤسسات الدولة . 

 

الثانى               ذاته    المبدأ  حد  فى  كافيا  ليس  للاقليات  السياسى  التمثيل  أن  هو 

وعندما    . والثقافات  والمذاهب  الاعراق  متعدد  مجتمع  فى  الانسجام  وجود  لضمان 

فبالإضافة    .يبدأ نظام تعدد الأحزاب بدون إعداد كاف فإنه يزيد من حدة الاختلافات

إلى  ماسة  حاجة  هناك  الديمقراطية.  تحقيق  بها  المنوط  السياسية  المؤسسات  الى 

وبين   الأقلية  بين  الحواجز  تزيل  أن  يمكنها  الثقافى  والتبادل  للحوار  مجالات  خلق 

 الأغلبية وبين هذه الأقليات ذاتها بصورة تدريجية.  

 

هو بينما تتطلب الديمقراطية التنوع الثقافى واحترام حقوق    المبدأ الثالث             

الأقليات فإن حق الوصول إلى السلطة يجب ألا يكون مشروطا باعتبارات )عرقية( 

 أو ثقافية أو دينية.

إن الديمقراطية عملية تطور مستمرة ولا توجد دولة فى العالم يمكنها أن            

الديمقراطية   الأنظمة  أعظم  حتى  كلية  بصورة  الديمقراطية  مبادئ  بتطبيق  تتفاخر 

هذا  وفى  الهدف.  هذا  بلو   أجل  من  نفسها  تهيء  لأن  حاجة  فى  فإنها  تقدما 

أى   تنجح  لم  التى  التحديات  أحد  تشكل  الجنسين  بين  المساواة  فإن  الخصوص 

ديمقراطية فى التعامل معها بصورة شاملة، ومع ذلك فإن هذه المساواة تعد شرطاً  

المرأة   إعطاء  إن   . حقيقية  ديمقراطية  إلى  الوصول  بدونه  يمكن  لا  وحيويا  مسبقاً 
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التنمية   كل مرحلة من مراحل عملية  فى  الأولوية  له  تكون  أن  ينبغى  رئيسيا  دورا 

 الديمقراطية .  

 التنمية الديمقراطية والمنظمات الدولية: 
الدولية عند مواجهته بالعولمة             المنظمات  اللجنة أن دور  وقد شعر أعضاء 

بداية  فى  معها  التعامل  الدولى  المجتمع  على  يجب  التى  التحديات  أحد  يمثل  فإنه 

تلك   تلعبه  أن  يمكن  الذى  الدور  الأعضاء  ناقش  وقد   . والعشرين  الحادى  القرن 

المنظمات فى تنمية الديمقراطية وفى العلاقات الاجتماعية داخل الدول وفى العلاقات  

المتبادلة بين الدول .  كذلك وجهوا اهتمامهم نحو الأعمال الداخلية لهذه المؤسسات  

المؤسسات  هذه  تزعم  التى  للديمقراطية  العريضة  المبادئ  حسابهم  فى  واضعين 

 التقيد بها طبعا.

  . التنمية  أجل  من  التعاون  آليات  فى  الزاوية  حجر  الدولية  المنظمات  تعتبر 

إلى  فعالة  فإن المساعدة متعددة الأطراف يمكنها أن تؤدى بصورة  أكثر من ذلك ، 

المهمة جدا تشجيع تقديم المساعدات من   فإنه من الأمور  لذا  الديمقراطية.   تعزيز 

بعض  فإن  حال  أى  على   . المستعادة  أو  الحديثة  الديمقراطية  للنظم  التنمية  أجل 

أعضاء اللجنة تساءلوا إذا كانت هناك ثمة مشروعية لتشجيع الديمقراطية من خلال  

جد  ،عوامل خارجية الموضوع لايزال محل  الأمم  ا وهذا  ميثاق  مع  يتعارض  ل لأنه 

وبينما   . التدخل  عدم  لمبدأ  وفقا  الدول  سيادة  احترام  على  يحض  الذى  المتحدة 

المتبادل   الفهم  على  تقوم  أن  ينبغى  الدولية  العلاقات  أن  المشاركين  جميع  اعترف 

بين   المتبادل  الاعتماد  زيادة  أن  الأعضاء  بعض  أكد  فقد  التدخل،  وعدم  والمساواة 

القيام   الوطنية كما أكدوا أن  السيادة  الدول يتضمن بالضرورة وإلى حد ما انحسار 

بإدخال إجراءات دولية لحماية حقوق الانسان إضافة الى اعتناق المنظمات الدولية 

لمبدأ  أقل حدة  انما يعكس تفسيرا  الادارةالحكومية  لمبدأ صلاحية  للتنمية  الموجهة 

 عدم التدخل فى الشئون الداخلية كمانص عليه الميثاق.  

ولابد من الاعتراف بأن هناك عددا متزايدا من المشكلات لم يعد فى الامكان 

والبيئة بالتمويل  تتعلق  مشكلات  وهى  القومية.  الدولة  نطاق  فى  وتهريب   حلها 

وتناولها على مستوى كوكب  المشكلات  الى تحديد  الحاجة  أن  والواقع  المخدرات. 

عقد  خلال  المتحدة  الأمم  عمل  شكلت  التى  هى  بعقد    الارض  تميز  الذى  التسعينات 

جنيرو دى  )ريو  البيئة  المؤتمرات عن  من  )فينا   1992سلسلة  الاتسان  وحقوق   )

القاهرة  1993  ( والسكان  الاجتماعية   1994(  والتنمية  (  1995كوبنهاجن  )( 

 (  1996( ثم المحميات الطبيعية ) أستنبول 1995والمرأة )بكين 

التنمية   معونة  تقديم  بإشتراط  ينصح  كان  إذا  اللجنة  أعضاء  سأل  فقد  كذلك 

تحقيق  سبيل  فى  جهود  من  الدول  تبذله  ما  أساس  على  المتحدة  الأمم  جانب  من 

على  تشجع  لا  الشرطية  القيود  هذه  أن  على  التأكيد  الضرورى  فمن  الديمقراطية، 

والجد الزائفة،  الديمقراطيات  إذاظهور  ما  حول  أيضاً  قائمً  المعقول    ل  من  اكان 

لديها   ليس  اوالتى  اقتصادها  دمر  التى  للدول   بالنسبة  المطالب  الاصرارعلى نفس 

ضعيفة مؤسسات  لديها  أو  ترفض  ،مؤسسات  التى  الدول  التحول    عملية  وكذلك 

 الديموقراطى.
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أكثر            ستكون  الدولية  المساعدة  أن  افتراض  هو  فالمعقول  حال  أى  على 

طلبات   عن  الناتج  العقوبات  أشكال  من  بشكل  مصحوبة  تكن  لم  إذا  يتم   –فاعلية 

التعاون   الخارج . ومن الأفضل أن تكون هذه المساعدات متوقفة على  فرضها من 

للتنمية   الشامل  التطور  هيكل  فى  تأصيلها  يتم  وأن  والمتلقى  المانح  بين  الإيجابى 

 الذى سوف يقوم على ثلاثة عناصر هى :  

الادارة الحكومية ،  تعزيز القدرات البشرية ، تعزيز المؤسسات ،وصلاحية            

بالإرادة    فضلا التنمية  تدعيم  يستوجب  مستدامة  تنمية  تحقيق  فإن  ذلك،  عن 

لا   وتعاون  مشاركة  علاقة  لتأسيس  الحاجة  تنبع  ثم  من  ككل،  للمجتمع  السياسية 

علاقة مواجهة . فى هذه الحالة فإن المجتمع ككل سيتولد لديه شعور بامتلاكه تنمية  

تخلق    لا  الأجل  المساعدة طويلة  حالة  أن  نضمن  أن  الأهمية  فمن  ذلك  مع  خاصة، 

بمبدأ  جدا  الشبه  قريب  الاتجاه  وهذا   . تواكل  أو  اعتماد  الطويل علاقة  المدى  على 

إن    . المتبادلة  والمنافع  المساواة  مبدأ  على  ومبنى  الدول  واستقلال  سيادة  احترام 

بدون   أو  حقيقية  شراكة  أى  إقٌامة  بدون  الخارج  من  فرضها  يتم  التى  الشروط 

المشاركة الفعلية للحكومات والشعوب المعنية هى شروط  غير مثمرة .  ولكن هذا  

 لا يعنى أن المساعدة الدولية يجب أن تكون غير مشروطة تماما. 

فنحن مضطرون للتأكيد على أن المعونة لن تنحرف بفعل الفساد، أى أنها لن   

لتعزيزسلطة   تستخدم  ألا  ذلك  كل  وفوق  الميزانيات،  اختلال  زيادة  فى  سببا  تكون 

الحكومات غير الديمقراطية. فالتعاون يجب ان يتم بناؤه على الحاجة إلى المسئولية 

المشروعات   دعم  فإن  المعنى  بهذا  والمتلقى.  المانح  من  كل  جانب  من  والشفافية 

والعلمى  التكنولوجى  والتطوير  كالتعليم  المناطق  بعض  فى  الحقيقية  الواقعية 

والصحة بل حتى تنمية الموارد البشرية فيما يخص الإدارة الحكومية سوف يشجع  

 على ظهور ظروف وأوضاع ملائمة لعملية التحول الديموقراطى .

و   بالديمقراطية  الارتقاء  أن  على  اللجنة  أعضاء  وافق  المناقشة،  نهاية  فى 

أجهزة   داخل  التعاون  لبرامج  المكونة  العناصر  أحد  يكون  أن  يجب  الإنسان  حقوق 

الأمم المتحدة . لأنه من خلال تلك البرامج يمكن للمنظمات الدولية أن تمارس تأثيرا 

. إنها تلعب دورا بالغ الأهمية ليس  الديمقراطية  التنمية  حقيقيا على استراتيجيات 

و   والتسامح   الشفافية  احترام  لصالح  ولكن  للصراعات  السلمى  الحل  لصالح  فقط 

 التنوع الثقافى .

الدقيق   التقدير  فإن  الآخر،  الجانب  على  الاقتصادية  العقوبات  يخص  فيما 

هذه   مثل  من  الغرض  أن  على  التركيز  البداية  فى  المهم  فمن   . ملح  شئ  لنتائجها 

العقوبات، كما هو منصوص عليه فى ميثاق الأمم المتحدة ألا يكون غرضا انتقاميا 

ولكن من أجل إنهاء تصرفات وأفعال غير مشروعة والتأكيد على  احترام القانون  

الدولى أيضا.  ولكن ليس هناك مفر من الاعتراف بأن العقوبات لا تحقق أهدافها إلا  

نادرا وأن تلك العقوبات يكون تأثيرها القوى على الفقراء وعلى القطاعات المعوزة  

ما هو  وإلى  بل  التنمية.  تعطيل  إلى  تؤدى  قمعية  طبيعة  تأخذ عندئذ  إذ  السكان  من 

فى   تدهور  إلى  تؤدى  فإنها  طويل  لوقت  العقوبات  تستمر  عندما  خصوصا  أخطر 

مأساوية.  أبعادا  يأخذ  الثقافى بحيث  المناخ  تدهور  وإلى  للسكان  المعيشية  الأحوال 
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يتمثل   وقد  الإنسان  حقوق  باسم  يتم  الإنسان  لحقوق  إنتهاكا  تشكل  إذن  العقوبات 

التأثير المنحرف للعقوبات فى زيادة الجرائم والتهريب بصفة خاصة وهذا يتم غالبا 

لصالح قادة الدول الموقع عليها العقوبات فضلا عن ذلك فإن العقوبات لا أثر لها فى  

المجتمعات غير الديمقراطية لأنه فى هذه المجتمعات لا تمارس الجماهير أى تأثير  

على قياداتها وتتحول العقوبات فى هذه الحالة إلى وسيلة لتعزيز قوتهم ،عن طريق  

 خلق شعور بالتضامن الجماعى كرد فعل ضد هذه العقوبات.  

تحول   التى  الصعوبات  وتزيد  الديمقراطية  تضعف  أن  للعقوبات  يمكن  هكذا 

على  كبيرة  مسئولية  تقع  وهنا  القمعية.  للنظم  السياسية  المعارضة  مساندة  دون 

الأثر   تحليل  يتم  أن  يجب  أولا،  بها.  الاضطلاع  عليه  ويجب  الدولى  المجتمع  عاتق 

العقوبات   هذه  مثل  استخدام  معايير  يحدد  وأن  دقة  أكثر  بصورة  للعقوبات  الفعلى 

بطريقة أكثر وضوحا.  وعندئذ عليه  أن يبتكر أنواعا  أخرى من الاجراءات مثل"  

و تتجه هذه العقوبات اساسا    " targeted sanctionsالعقوبات المحددة الأهداف 

العقوبات   المعنية. وتبدو هذه  الدول  تلك  قادة  التى تخص  الحسابات المصرفية  إلى 

الأكثر   الشرائح  على  تؤثر  التى  الاقتصادية  أو  التجارية  العقوبات  من  تأثيرا  أكثر 

حرمانا من السكان. علاوة على ذلك، لا بد من استكشاف إمكانية وجود محكمة عدل  

جراء انتهاكهم الشديد للقانون     دولية تجعل من الممكن محاكمة هؤلاء المسئولين

سلطاته إلى  استنادا  الأمن،  بمجلس  مناط  الأمر  هذا  أن  المفهوم  ومن   الدولى 

 فى تحديد نوع الانتهاكات التى تمثل تهديدات للأمن والسلام العالميين.     التقديرية

فقط   ليس  المتحدة  الأمم  أن عمل  إلى  اللجنة  أشارت  فقد  ذلك،   علاوة على 

المسئولة   الرئيسية  الهيئات  إحدى  إنها  بل  الميثاق،  ومبادئ  أهداف  احترام  ضمان 

عن تطوير آليات التقاضى على المستوى الدولى. ولابد من الاعتراف أن العلاقات  

الدولية تعانى الآن من عجز الديمقراطية وانها علاوة على ذلك مشروطة بالسلطة  

المعنية. ويبدو من الصعب الحديث عن ديمقراطية دولية فى حين   النسبية للاقطار 

بشدة   يعتمد  المشتركة  القرارت  فى صنع  تمارسه  أن  للدولة  يمكن  الذى  النفوذ  أن 

من   السياسية. والأدهى  ارادتها  وبالتالى على  والعسكرية،  الاقتصادية  قدرتها  على 

هذا أن امكانية توجيه اللوم أو التوبيخ وهو عنصر أساسى من عناصر الديمقراطية  

لا    –حيث يمكن لأى شعب أن يعبر عن عدم رضاءه  بتوجيه اللوم لممثليه وحكامه  

 ينطبق على المنظمات الدولية.  

و رغم ذلك تبقى عملية احلال الديمقراطية فى العلاقات الدولية مسألة ذات  

أولوية فى عصر الكوكبية )العولمة ( لأن غياب الديمقراطية على المستوى الدولى،  

صار عائقا يحول دون نمو الديمقراطية على المستوى المحلى بل ويمكنه أيضا أن 

ليست   الدولية  العلاقات  فى  الديموقراطية  فإحلال   . التطرف  من صور  كثيرا  يشعل 

فكرة  طوباوية أو خيالية إذ يمكن رؤية هذه الحالة ممثلة فى البرلمان الأوربى الذى 

يؤكد أن الشعوب يمكن ان تجد لها ممثلين خارج حدودها الوطنية. واقامة علاقات  

أن يسرع بعملية   –يمكن فى نظر بعض المشاركين  -دولية على المستوى الاقليمى 

كقوة   تعمل  أن  الاقليمية  المنظمات  معه  تستطيع  الذى  بالقدر  الديموقراطى  التحول 
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العمل الصحيح   للعولمة. إن الضوابط والتوازنات مسألة ضرورية من أجل  موازنة 

 نحو الديمقراطية. 

الشرعية   تملك  المتحدة  الأمم  كانت  إذا  عما  سؤال  أمامنا  يبرز  ذلك  مع 

نفسها   المنظمة  أن  حين  فى  بالديمقراطية،  المتعلقة  الأمور  فى  للتدخل  المطلوبة 

تملك   التى  الوحيدة  الهيئة  وهو  الأمن  فمجلس   ، الديمقراطية  فى  قصورا  تعانى 

استخدام القوة العسكرية المسلحة وفرض العقوبات ، ليست اداة ديمقراطية حقيقية  

والجمعية   الفيتو  حق  لهم  الآخر  والبعض  الدول  بعض  على  التمثيل  يقتصر  حيث 

لأن   المتحدة  الأمم  نظام  فى  ديمقراطية  الهيئات  أكثر  وهى  المتحدة  للأمم  االعامة 

وأقل   السلطات  أقل  إلا  تملك  لا  فإنها  الأصوات،  أغلبية  أساس  على  تؤخذ  قرارتها 

الجمعية   فإن  اللجنة،  أعضاء  بعض  لرأى  وطبقا  قرارتها  تنفيذ  لضمان  الامكانيات 

العامة نفسها ليست ديمقراطية بصورة حقيقية من حيث أن أعضائها يمثلون دولا 

وليس شعوبا . هناك بالطبع أحاديث عن الإصلاح ولكن العديد من المتحدثين أكدوا  

أن التصورات المطروحة عن طريق مجلس الأمن لن يكون لها تأثير فى جعله أكثر  

تشكيل    ديمقراطية، يكون  أن  يستهدف  الراهنة  المرحلة  فى  للاصلاح  فالتخطيط 

قوى   يضم  بحيث  أعضائه  عدد  زيادة  طريق  للعصرعن  مسايرا  الأمن  مجلس 

اقتصادية وسياسية جديدة.  وهذا فقط ربما يضمن توازنا أفضل بين الدول المتقدمة  

 والدول النامية.         

تتمتع  المتحدة  للأمم  التابعة  المتخصصة  المؤسسات  فإن  آخر  جانب  ومن 

موجودة   للجهاز  الديمقراطية  السمات  فإن  ذلك  عن  فضلا  ديمقراطية  أكثر  بتركيبة 

بالعملية   الخاصة  الوظائف  فى  ولكن  القهرية  سلطاته  هيكل  فى  فقط  ليست 

الديمقراطية، مثل نشر المعلومات المفيدة فى تحقيق الشفافية و تذليل مهمة تسوية  

فالدور   حال  أى  على   . المدنى  المجتمع  مشاركة  على  انفتاحا  يمثل  بما  المنازعات 

الذى تلعبه الأمم المتحدة يحتاج إلى التدعيم وحفظ سلطة مجلس الأمن بالرغم من  

ميثاق  ومبادئ  فأهداف  الدولية،  الساحة  فى  بالفعل  حدثت  التى  الكبيرة  المتغيرات 

 مم المتحدة تظل صالحة ويجب أن يتم دعمها بقوة.   الأ

 
 المعوقات  المضادة للتنمية الديمقراطية 

الوطنى   المستويين  على  موجودة  المعوقات  تلك  فإن  بالفعل  لوحظ  وكما 

والدولى، وفى هذا الخصوص، هناك كما رأينا مجموعة من العوائق الدولية وعلى  

الداخلية  الأسباب  من  كثير  لديها  يوجد  إذ  نقديا  منهجا  جانبها  من  تتخذ  أن  الدول 

للقصور فيما يخص التنمية الديمقراطية. فأولئك الذين يدافعون عن حقوق الإنسان  

الصفة  بهذه  وهم   ، الديمقراطى  القصور  هذا  يحارب  من  أول  هم  والديمقراطية 

. والحصانة  بالأمن  ينعموا  أن  فى  تكون    محقون  أن  يجب  موضوعا وحمايتهم 

من   للاضطهاد  باستمرار  يتعرضون  لأنهم  كافية  بدرجة  الدولى  المجتمع  لاهتمام 

 جانب حكوماتهم . 

فى    الموجودة  المساواة  عدم  فى  تكمن  الديمقراطية  التنمية  معوقات  أهم 

توزيع الدخول والثروة. ولهذا السبب فإن تطبيق الحريات السياسية سوف لا يكون  
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الوقت   وفى  ذلك  يقترن  لم  ما  النامية  البلاد  فى  استمرارالديمقراطية  لضمان  كافيا 

فإن    . والاقتصادية  الاجتماعية  بالحقوق  الإرتقاء  إلى  تهدف  باستراتيجيات  ذاته 

وجود جيوب من الفقر المدقع والحرمان الناتج عنه فى الدول المتقدمة يحدث كثيرا 

وذلك بتضييق المشاركة الحقيقية   من التشوهات فى ممارسة الحقوق الديمقراطية ،

 لضحايا الفقرفى الحياة السياسية والاجتماعية والثقافية أو بمنعها أحيانا. 

الاجتماعى  الانسجام  تقوض  لا  والاقتصادية  الاجتماعية  المساواة  فإنعدام 

الديمقراطية،   روح  من  النقيض  على  تقف  إنها  بل  فحسب  السياسى  والاستقرار 

توقف   إلى  يؤديان  وكلاهما  والمحسوبية  الفساد  على  تشجع  فإنها  ذلك  عن  فضلا 

التنمية، وإذا ترك العنان للعولمة الاقتصادية  فإنها تزيد من حدة وانعدام المساواة 

والاقصاء الأفراد    ،والفقر  بحقوق  ل رتقاء  مسبقا  تبدو شرطاً  إدارتها  حسن  ولكن 

 الاقتصادية والاجتماعية.  

بالاضافة إلى العوائق الاقتصادية والاجتماعية فإنه يتعين على الديمقراطية   

العنصرى   والتمييز  الدينى  كالتعصب  الأخرى،  العوائق  من  سلسلة  تواجه  أن 

الذاتى   الانغلاق  من  حالات  خلق  إمكانية  العولمة  آثار  فمن  الأجانب.  من  والخوف 

التى تجد تعبيرها غالبا فى ركوب موجات التطرف الدينى أو القومى أو العنصرى،  

لها   يتعرض  التى  والاقتصادية  السياسية  الاحباطات  بوقود  نيرانها  تتغذى  والتى 

إن البحث عن  المقومات الذاتية ليس فى حد ذاته موقفاً سلبياً،  الافراد والجماعات .

لكن الإحساس بوطأة " الاحتلال " الذى يشعر به الناس، حين تحاول ثقافة عالمية  

يدفع   ان  يمكن  الاحساس  هذا  المحلية،  الثقافات  مع  وتتصادم  نفسها،  تفرض  أن 

ولكل  الثقافات  لكل  رفض  إلى  تنتهى  ربما  متفاقمة  أشكال  إلى  الانسحاب  بحالة 

أساليب الحياة الأخرى.  والاتغلاق الذاتى  على هذا النحو يجد مبرراته فى الأرضية  

أنها  تؤمن  التى  الحركات  إن  الخاصية.  هذه  جذور  فيها  غرست  التى  الثقافية 

فإنهم   الأخرى  الحقائق  أشكال  كل  تتجاوز  حقيقتهم  وأن  الوحيد  الحقيقة  مستودع 

سياسية   أو  دينية  كانت  سواء  الأخرى  الاختلافات  كل  بعنف   ويرفضون ً  يدينون 

 أوعرقية.  

إن التعليم نفسه الذى يمكن أن يلعب دورا هاما و يجب أن يلعبه فى التدريب   

على التسامح واحترام الآخرين، فإنه يشجع أحياناً على الانغلاق الذاتى، وحتى على  

السلوك المتطرف. إنه لمن الضرورى التأكيد على أن التعليم لا يشجع على رفض 

ثقافات   واحترام  المعرفة  على  يشجع  بل  الذاتى  الانغلاق  على   يشجع  ولا  الآخر 

الآخرين ودياناتهم وأسلوب حياتهم ووجودهم . إن الافتقار إلى الثقافة العامة وعدم  

كانت   ثم  ومن  المتطرفة،  الأفكار  لقبول  مهيأة  مواقف  إلى  ينتهيان  الفكرى  النضج 

 أهمية التعليم الراقى على كل مستوى وأيضا الدور التعليمى للاعلام. 

بين   المساواة  عدم  فهواستمرار  والتنمية  للديمقراطية  الأعظم  العائق  أما 

تنفيذ  أن  اللجنة  أكدت  فقد  شاسع.  مدى  وعلى  ملحوظة  بصورة  والمرأة  الرجل 

توصيات مؤتمر بكين يعد من الأمور الملحة جدا.  فبينما تعتمد حقوق المرأة على  

عمومية حقوق الإنسان فإن تطبيقها يتطلب تعريفا وتحديدا للتمييز الذى تتعرض له  
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ل رادة   طبعا  يحتاج  كما  عامة  يقظة  يتطلب  وهذا  المجتمعات،  مختلف  فى  النساء 

 السياسية التى تعمل من أجل التخلص من هذا التمييز 

ديمقراطية،  تنمية  تحقيق  طريق  فى  تقف  التى  العوائق  لتحديد  محاولة  فى 

التى يمكن   الديمقراطية  العدالة على أساس  التفكير لقضية  اللجنة مزيدا من  أعطت 

تحقيق   فى  الأمل  خيبة  أما  الشعب.  إرادة  من  النابع  القانون  حكم  بأنها  تعريفها 

تنشأغالباعن   فإنها  الدول  بعض  فى  بوضوح   ملحوظة  ظاهرة  وهى  الديمقراطية 

غياب   فإن  .كذلك  المنظمة  والجريمة  الفساد  محاربة  عن  القضائى  التظام  عجز 

الضمانات القانونية والقضائية والشرعية التى تشمل الاستثمار والاقتصاد والتبادل 

التنمية   يعوق  أن  يمكن  التقاضى     -التجارى  اجراءات  فى  لا    –فالبطء  بطء  وهو 

يوجد فى الدول المتقدمة اطلاقا ونقص القضاة الأمناء الأكفاء يؤثر كعائق فى سبيل  

 تحقيق التنمية الديمقراطية. 

عائق  أنه  على  تعريفه  تم  السلطة  على  الشديد  التركيز  فإن  أخيرا 

ترياقا   ليس  الحل  هذا  لكن  و  اللامركزية.  قيام  فى  الحل  يكمن  وقد  للديمقراطية، 

فى بعض  الديمقراطية  التنمية  تأثيرا سلبيا على  يؤثر   وقد  الأمراض  لشفاء جميع 

الحالات. إذ يمكنه على سبيل المثال تشجيع الإقطاعيات المحلية والعرقية.  والأكثر  

الى   يحناج  كما  المختلفة  السلطات  لمسئولية  واضحا  تعريفا  يتطلب  فإنه  هذا  من 

 توفير موارد مالية كافية على المستوى المحلى، وسلطات محلية ذات فاعلية. 

هؤلاء   إلى  تكون  ما  أقرب  القرارات  إصدار  سلطة  نجعل  ان  إلا  علينا  وما 

الذين يتأثرون بهذه القرارات. هناك إذن سبب وجيه لتحديد حلول مناسبة لمختلف  

نقل  على  التشجيع  أجل  ومن  السكان.   وتركيبة  الدولة  لحجم  تبعا  التنمية  درجات 

السلطات وتمكين السلطات المحلية من أن تعمل وآذانها على أرض الواقع . ويتحتم  

عقد   طريقها  عن  يتم  والتى  الدولة  داخل  الإقليمية  بروز  ظاهرة  نتجاهل  ألا  علينا 

الاقطار   مختلف  فى  الأقاليم  بين  أو  الكبرى  والمدن  الصغرى  المدن  بين  الاتفاقيات 

 مما يتولد عنه أقاليم جديدة ويساعد على إنتقال السلطة فى مختلف الدول .  

بعد إكمال مراجعة تلك القضايا قام الأعضاء بفحص بعض الطرق التى يمكن 

دون   تحول  التى  المعوقات  على  والتغلب  التحديات  مواجهة  الإمكان  فى  تجعل  أن 

 ظهور جدل حقيقى بين التنمية والديمقراطية. 

التعبير  ثم جاءت حرية  الطرق  أهم وأعظم هذه  أنه  التعليم على  لقد صنفوا 

أيضا باعتبارها شرطا أوليا لإدخال الديمقراطية وعاملا يضمن استمرارها. لقد تمت  

الإتصال   الكتابة ووسائل  الإتصال وبصفة خاصة عن طريق  أن حرية  إلى  الإشارة 

يتم  السياسية  القرارات  لأن  التعليم.  فى  أساسيا  دوراً  تلعب  والمرئية  المسموعة 

استقلالية   على  وبناء  المعلومات  مصادر  إلى  بالوصول  الأغلب  فى  إتخاذها 

مسألة   إذن  والمسئولة  والمستقلة  الحرة  فالإتصالات  المصادر،   هذه  ومصداقية 

 ضرورية ولا غنى عنها  للديمقراطية. 

انتخابها  يتم  التى  النيابية  المجالس  وجود  فإن  السياسى  الحقل  فى  وكذلك 

و ديمقراطية  تمثل  نبصورة  فإنها  السكانية،  التركيبة  تنوع  حقيقية  بصورة  عكس 
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الشرطً المسبق لتطور التشريع المقبول والقابل للقبول والذى يعد ضروريا بصورة 

 حيوية لتحقيق الانسجام فى المجتمع. 

أساسيا           شرطا  يعد  ونزيه  مستقل  قضائى  نظام  وجود  إن  أيضا  روعى  وقد 

المؤسسات   عمل  يجعل  الجهاز  هذا  مثل  غياب  أن  إذ  القانون  حكم  لتعزيز  أوليا 

عملية   فإن  السبب  ولهذا  التنمية.  عملية  أمام  الطريق  ويسد  مستحيلا  الديمقراطية 

الديمقراطية لأنها تضمن حرية واستقلال الجهاز   إحدى سمات  السلطات هى  فصل 

الأعمدة   أهم  القضائى  النظام  جعل  فى  يسهم  شئ  كل  فإن  رأينا  وكما  القضائى.  

نظام   وجود  على  تعتمد  مثلاً  الانتخابات  فشرعية  الديمقراطية.  بناء  فى  المحورية 

قضائى فعال ومستقل عن السلطة التنفيذية، يمكنه فى ارتباطه بيقظة المواطنين أن  

يقلل من الحاجة إلى المساعدة أو حتى الرقابة التى تقوم بها المنظمات الدولية عند  

 إجراء الانتخابات.  

الشفافية فى كل مستويات الخدمات التى تقدمها أجهزة الحكومة تعتبر أيضا 

إلى  بالاضافة  فعالة.  بطريقة  الفساد  ومحاربة  الديمقراطية  لتفعيل  مسبقا  شرطا 

الفعالة   العناصر  أحد  الجماعية هو  بالحقوق  الاعتراف  فإن  الانسان،  حماية حقوق 

أقرتها    التى   والاجتماعية  الاقتصادية  الحقوق  وأن ضمان  الديمقراطية.  تعزيز  فى 

سنة   كوبنهاجن  فى  عقدت  التى  الاجتماعية  بالحقوق  الخاصة  المتحدة  الأمم  قمة 

مستوى    1995 على  التنمية  إلى  الاجتماعى  المدخل  لأن  الهامة،  العوامل  أحد  هو 

إيجاز   وفى  العولمة.  عن  الناتجة  المساواة  فرص  إنعدام  من  يقلل  أن  يمكنه  العالم 

نقول  إن التضامن الدولى يبدو الآن مطلوبا بصورة ملحة أكثر من أى وقت مضى 

 وذلك من أجل تشجيع التنمية الديمقراطية وتعزيزها على المستوى القومى.  

بعد قرائة هذا العمل للمرة الثانية وعلى الأخص هذه المقدمة التى أريد أإن           

النقد   من  قدراً  أوجه  أن  النهاية  فى  أود  فإننى  لمناقشاتنا،  موجزا  تلخيصاً  تكون 

 الذاتى فى ملاحظات ثلاثة على النحو التالى :  

التى أريد الإشارة إليها هى أن عمل اللجنة قام على    وأولى الملاحظات   -            

فرضية  أن العلاقة بين التنمية والديمقراطية تقوم فقط فى وقت السلم، بما يعنى أن 

والحروب   الصراعات  إن  وجود صراع.  حالة  فى  للديمقراطية  أو  للتنمية  قيامة  لا 

الماضية  القليلة  العقود  فى  حدثت  التى  الكثرة  هذه  بمثل  تكن  لم  والمحلية  الدولية 

فماذا كان تأثير هذه الحروب على الدول المجاورة لأطراف النزاع أو على كل أولئك  

الذين لم يتورطوا فى هذه العداوات ؟  إن العنصر الأساسى ليس فى موقف الصراع  

، عنه  نجم  أو  الصراع  هذا  الى  دفع  الذى  السياسى  الظرف  فى  وإنما  وكذلك    ذاته 

فترة   فى  مهددة  تصبح  التنمية  أن  حين  فى  أيضاً.  الديمقراطية  التنمية  على  تأثيره 

التمهيد للصراع ومشلولة تماما فى أثنائه وسوف تتطلب بعض الاجراءات الخاصة  

 لعبور حالة " النقاهة " التى تلى عملية الصراع.  

الثانية  -            مررنا    الملحوظة  التى  والجنوب  الشمال  بين  بالمواجهة  تتعلق 

عليها مرور الكرام . فمشاكل التنمية الديمقراطية تختلف اختلافا كبيرا اعتمادا على  

ما إذا كان الحديث عن الدول المتقدمة جدا أو الدول النامية. إننا لم ندرس عن قرب  

مدى اختلاف التنمية الديمقراطية فى هذه التصنيفات المتنوعة للدول.  ففى حين أن  
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المبادئ العريضة للتنمية الديمقراطية هى مبادئ عامة عالمية. فالحقيقة الباقية هى 

قد   دولة  عن  الحديث  لإختلاف  تبعا  كبيرة  بدرجة  يختلف  المبادئ  هذه  تطبيق  أن 

 مارست الديمقراطية سنوات طويلة ودولة حديثة الاستقلال. 

الشعب"               "اقتصاد  نناقش  لم  أننا  هى  الثالثة  الملحوظة   * economy  

people’s    البلاد التى لا تخضع لحساب الضرائب فى  اقتصاد الشركات الصغيرة 

النامية والتى تفى باحتياجات الفقراء وتشكل قوة دافعة لعملية إحلال الديمقراطية.  

ومن الواضح أن هذا الاقتصاد يشمل أيضا السوق السوداء ويصعب أحيانا التفرقة 

يصعب   الغربى  .فالعالم  جماحه  كبح  من  لابد  الذى  الإجرامى  الاقتصاد  بين  و  بينه 

فى   الديمقراطية  التنمية  عملية  فى  الاقتصاد  هذا  يلعبه  الذى  الدور  فهم  دائما  عليه 

دولة نامية.  فبدلا من استنكار أو تجاهل هذا الاقتصاد على أساس أنه شبه شرعى  

ويتهرب من قوانين العمل فمن الأفضل ألا نفكر فى تشجيعه ؟   فالقروض الصغيرة 

 التى ابتكرها محمد يونس فى بنجالاديش تشكل مثلا يستحق منا الاهتمام.

اللازمة   والطرق  النامية  الدول  فى  الشعب  اقتصاد  فإن  هذا،  قلنا  أن  بعد 

تقسيم   طريقة   فإن   . المرأة  دور  على  التأكيد  دون  مناقشتها  يمكن  لا  لمساعدته 

ناقشت   وقد  كله.   العالم  يمكن ملاحظتها على مستوى  والرجل  المرأة  بين  الأدوار 

فى  تلعبه  الذى  الدورالفعال  من  الرغم  على  المرأة  منه  تعانى  الذى  التمييز  اللجنة 

 تحقيق عملية  التنمية فى الدول النامية. 

هذه الملاحظات لا يمكن ان تقلل بطريقة أو بأخرى من قيمة الأفكار التى تم 

يكفى   وهذا  العالم.  قارات  كل  من  بارزين  خبراء  بين  كثيرة  ساعات  خلال  تبادلها 

نه يستحق اجتماعات أخرى كثيرة تكرس  أللتدليل على أن الموضوع لم ينته بحثه. و

و ثقافة  ألمناقشته خصوصا  وترقية  تنمية  هو  اليونسكو  منظمة  قيام  أسباب  من  ن 

 التنمية والديمقراطية والسلام . 

 

 بطرس بطرس غالى                                                                    
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